Equal Minnesanteckningar fran uppfoljningsdag
e 24 maj 2004
Plats: EFS lokaler Liljeholmen

Syfte: Syftet var att undersdka forutséttningarna for att inom ramen for EQUAL-
programmet bilda en Nationell Tema Grupp, NTG

Deltagare: Bo Engdahl, Nyckelkraft bo@nyckelkrafter.net
Ulla Berg, Success ulla.berg@hellefors.se
Ulf Hagglund, Success ulf@europeanminds.com
Lennart Sundberg, Glesbygdens fornyelse lennart@knowledge.se
Ebba Trisklin, Kista Open Academy ebba.traskelin@novadistance.se
Stig Wikstrom, ESF-radet stig.wikstrom@esf.se
Roger Hansson, Aprinova / samtalsledare roger.hansson@aprinova.se
Tema: LOKAL UTVECKLING

Rekapitulation fran Open Space i Kista den 11/5

Inledningsvis redogjorde var och en for sin uppfattning av liget och forutséittningarna for
dagens arbete. Roger Hansson gav sin sammanfattning fran workshopen i Kista den 11 maj
som tillsammans med Ulf Hiagglunds nedskrivna tankar (bifogas) fick bli den gemensamma
utgdngspunkten for dagens arbete.

Redan efter ett par diskussionsrundor kunde en hog grad av samsyn konstateras och en
gemensam bild av ett NTG med tema Regional vixte fram som kan beskrivas pa foljande sétt:
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Nagra utgangspunkter

NTG bildas 2004 med inriktning pé ”Lokal utveckling” dir lokal har inneboérden méinniskans
nirmiljo, dvs miljéer dir individen har sin férankring och tillhérighet” och déir utveckling
syftar pé att nya mojligheter kan skapas just pa grund av denna forankring. Lokal utveckling
hinsyftar fraimst pa att skapa nya forutsittningar tillsammans med och for individen ur ett
arbetsmarknadsperspektiv. Nigra vanliga ledord som foérekom i diskussionen var t.ex.
medskapande, anstillningsbarhet och empowerment.



Det gemensamma intresset for detta tema ar de ménga likartade erfarenheterna av att lovande
initiativ har stupat péd grund av att olika aktorer inte formatt samverka till bra och kreativa
16sningar. Dessa hinder &r ofta logiska och forstaeliga fran den enskilda aktorens eller
beslutsfattarens utgdngspunkt, men ter sig samtidigt ur ett helhetsperspektiv som bade
svarbegripliga och kontraproduktiva.

Flera exempel gavs dir problemet inte hade varit bristen pa tillgdngligas resurser, utan i stéllet
att de tillgdngliga resurserna var for “’strangt adresserade”, dvs de var &mnade till pd forhand
definierade problem och forutséttningar och som inte stimde med den aktuella verkligheten.

Problemet kan beskrivas som ett dilemma for réttstaten. Eftersom resurserna oftast ér
offentligt finansierade, s& uppstar en konflikt mellan & ena sidan de lokala aktdrernas ambition
att hitta kreativa l6sningar och & andra sidan samhéllets krav pa réttsikerhet och lika
behandling.
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Det finns flera sitt att angripa problemet. Fokus kan t.ex. forskjutas frén att vara inriktat pa
“adresseringens problematik”, dvs att minimera riskerna i forvég, till en inriktning pé att
utvirdera effekterna i efterhand dvs “uppfoljningens och larandets problematik”.

Ett annat sitt kan ju vara att kontroll och myndighetsutdvning tillats “delegeras™ till en ny
form av granskande/utvérderande organ med en holistisk och transversell kompetens, dvs
kompetens som samlas pa en annan ledd for att underlitta ett helhetstinkande kring
problematik och 19sning.

Huvudaktiviteter

e Inledningsvis stélls ndgra fragor kring denna problematik som riktas till alla 46 UP.
o Problembeskrivningar
o Erfarenheter
o Ldsningar/tillvigagidngssitt

e Svaren virderas med avseende pd generaliserbarhet och relevans.

e De mest intressanta praktikfallen véljs ut och understélls ett granskningsrad bestdende
av forskare och nagra erfarna praktiker.

e Kunskaps- och utvecklingsprocesser initieras kring de vanligaste och viktigaste
problemomrédena.

e De mest lovande idéerna och 16sningsforslagen bearbetas vidare pa uppdrag av NTG
med hjilp av ldmpliga inovatorer/utvecklare i syfte att skapa modeller, metoder,
verktyg och utbildningskoncept.



I takt med att forstaelse och kunskap véxer startar arbetet med kunskapsspridning och
paverkan pé system- och samhéllsnivd inom ramen fore ett "Paverkansrad” bestdende
av personer med hogt anseende och access till beslutsfattare pa strategisk niva.

Gruppens intentioner gér saledes ut pa att tillskapa ett NTG som utvecklar kompetens och
formaga att ta tillvara generaliserbara erfarenheter fran alla UP som ér relevanta med
avseende pa lokal utveckling.

Reflexioner
Flera fragestéllningar behdver tdnkas igenom och utvecklas:

Insamlingsfragan — hur stélla frigan och hur samla in?

Olika forumtankar — arbetsgrupper, forskare, Granskningsrad, Paverkarrdd etc.

Hur bygga upp lokal utvecklings- och handlingskompetens?

Vilka forskningsomréden ar aktuella? Exempel pa forskare? Bengt Klevsjo?
Forskningsfragan dr en nyckelfraga — for forstaelsen, for legitimiteten, for
paverkansmojligheterna

Vilken forskarkraft kan man fa med som medfinansidrer?

Omradet Lokal utveckling dr intressant saval ur ett europeiskt som nationellt
perspektiv — men svart, komplext och utmanande

Det r tillrdckligt intressant — vi behover inte “konstla fram” ett NTG. Det som avgor
ar om kirnan kan goras tydlig och om det finns tillrackligt med drivkraft.

Hur ska vi tinka? Ska vi soka efter faktorer som passar den lokala arbetsmarknaden
eller som péverkar och utvecklar den?

Hur mycket kan vi anvdnda av den gamla ansékan? Vad var det som inte holl 1 den?
De stora fragorna nir det giller ans6kan handlar om att gora tydliga avgriansningar
utan att fragestdllningarna trivialiseras.

Ansokan maste ha baring pa de av EFS utpekade punkterna”

Struktur och medfinansieringsfragorna &r synnerligen viktiga.
Forskningsfinansiering via ramanslag ger viktiga 6ppningar.

Mycket viktigt att NTG budgeterar for kontinuitet och slutforandekraft eftersom flera
UP kommer att fasa ut nér deras arbete fullfoljts. Viktigt att finansiera NTGs
fullféljande.

Sa gar vi vidare

1. Roger Hansson fick i uppdrag att sammanfatta dagens arbete.

2. Stig Wikstrom kontaktar Europeanminds ang fragan om “Slutlig mottagare och
EFS-radets policy”

3. Ulf Héagglund fick i uppdrag att skriva fram ett forslag till ansdkan. Lennart
Sundbverg och Roger Hansson star till forfogande som bollplank.

4. Stig Wikstrom lovade att fundera dver den fortsatta kommunikationen — att

med hénsyn till ledtider och tidsndd gora kretsen av mottagare storre &dn enbart

koordinatorerna.

Ny tid for avstdmning foreslogs till den 11 juni.

6. Fordndring av denna tid och 6vrig tidsplanering uppdrogs at Ulf att ordna.
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