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1. Sammanfattning

Collegeutbildning - musik, ir det projekteringsarbete som genomforts under arbetsnamnet
Collegedr - med kulturell inriktning och projektmetodik. Arbetet har framforallt koncentre-
rats pd att fa till stdnd verksamhet som blir bestdende.

De fem omrdden som kommer att lyftas fram i denna slutrapportering ar: dokumentation,
processen, resultat, hinder och reflexioner. Sammanfattningen bifogas en PowerPoint presen-
tation, bilaga 12 och utgdr en syntes av dokumentationen. Ovrig dokumentation inklusive
bilagor redovisas i1 rapporten.

1.1 Processen och dokumentation

Det som préglat arbetet i projektet har varit att anpassa malen till reella forutsittningar. Fram-
forallt har den ekonomiska verkligheten blivit pataglig ndr ambitionen har varit att inrdtta en
utbildning som ska vara hallbar dver tiden. Som en konsekvens av detta har den senare delen
av projektet 1 hog grad bestétt i kontaktarbete med hdgskolor utanfor Stockholm for att hitta
hallbar finansiering. I de kontakter vi haft har det innehdll och den idé som ligger till grund
for utformningen av collegeutbildningen bemdotts positivt.

Ledtider 1 arbetet har uppstatt i huvudsak nir beslut ska tas som har ekonomisk betydelse for
driften av collegeutbildningen. Varje genomfort steg eller aktivitet har generellt sett doku-
menterats. Arbetsprocessen dr dokumenterad 1 bilaga 1 till 12.

1.2 Resultat

De resultat som projektet uppnéatt kan sammanfattas i fem huvuddelar.

— Det finns en tydlig och heltickande dokumentation av collegeutbildningen som har en
hemvist efter projektet.

— Den kommer att férvaltas av Academus, det bolag som startats upp av KMH under
projekttiden.

— Stockholms stad kommer i samarbete med Mélardalens hogskola, lata studerande fran
Stockholm borja det collegear pd “distans” till hosten 2004, som Mélardalen startat —
”Startaret”.

— Milardalens hogskola kommer att utreda mojligheterna att starta ytterligare ett colle-
gear med en kulturell inriktning, ett "Motivationsar”.

— Projektet efterlimnar kontaktytor pa &tminstone tva hogskolor till. Academus/KMH
kommer att operera for att nédtverket fortsitter verka for de konstnérliga inslagen pé
hogskolan samt att kvalitetsmérka dem.

1.3 Hinder

Det som utgjort det storsta problemet i arbetet har varit att 16sa finansieringen dver tiden av
utbildningen. Dar hogskolorna saknar pengar finns inget direkt incitament och ddrmed intres-
se av att starta collegear. Det ledningssystem som ligger till grund for hur kurser inréttas vid
hogskolorna skapar en hel del ledtider och ibland atervindsgriander nar det géller inrdttandet
av generella koncept som collegedr. Kommuner och hogskolorna i en region kan ha olika
behov vilket bidrar till problematiken nér det giller samordningen av collegeutbildningen.
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Organisationerna ska ju ungefér std for 50% vardera nér det giller finansieringen av college-
aret. Speciellt saknas finansieringen av samordningen for ett collegedr mellan de inblandade
parterna. Larcentramodeller, som anvénds flitigt 1 glesbygds regioner kan fungera som struk-
turlosningar. Sddana 16sningar ger ocksé flexiblare forutsdttningar for den lokala tillgénglig-
heten f6r mélgruppen.

1.4 Reflexioner

Malgruppernas behov sammanfaller inte nddvandigt med hogskolornas rekryteringsbehov.
En fungerande infrastruktur for flexibla utbildningsvégar for bade unga och vuxna behdvs om
en utbildning som collegeér ska fa fotfaste i utbildningssystemet. En avgérande faktor for
maélgruppen dr fungerande kontaktytor med bade hogskola och komvux under studietiden. En
samordnare med en sammanhéllande funktion for grupp och individ ar sannolikt ett funda-
mentalt inslag i en collegeutbildning. Nagra idéer utvecklas kort under avs 6.
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2. Bakgrund, syfte och mal

21 Bakgrund

Anda sedan Kungliga Musikhégskolan (KMH) tecknade samverkansavtalet med Kista stads-
delsforvaltning 2001 har KMH aktivt arbetat for en kulturell utveckling samt nya samarbets-
former. Alltigenom har KMH varit projektpart eller egen motor for samarbetsformer inom
skola, hélsa och forvaltare av lokala samt internationella artister. Detta medfoérde en naturlig
overgang till att bredda KMH:s egna utbildningar och satsningar inom KMH:s eget varumair-
ke. Ett aktivt arbete med att projektera en Produktions- och Producentutbildning (PP) ledde
till medvetenhet om vad for typ av utbildningar som behdvs och bor utvecklas inom svenskt
néringsliv. Gentemot musik- entreprendrsbranschen, som man delvis kallar for upplevelsein-
dustrin, gjordes en aktiv undersokning av branschens behov, fordndringstrender och struktu-
rer. Det fanns tydliga behov av en utbildning inom omradet. Att KMH skulle std som avsén-
dare for denna utbildning f6ll sig naturligt. Denna studentmalgrupp riktade sig gentemot unga
vuxna i en alder fran 23 till 32 och kraver vissa typer av forkunskaper med allmén behorighet
som grund. Idag forvaltas utbildningen med dess innehall av KMH i avvaktan pé nya studie-
platser, och forvintas startas hosten 2005/2006.

2.2 Syfte och mal
Collegeutbildningen var ténkt att bli den utbildning som linkade mellan Kista Sdf och

KMH:s nya utbildning (PP).
Med andra ord:
e starta ett collegedr inom Kista Open Academyregionen
e skapa en kanal” for barn- och ungdomsskolan pa Jarva in i PP-utbildningen

e skapa en mojlighet for de ungdomar som har haft svarigheter i sin skolgang, men &r
musikintresserade, att komma in pa hogskolan

Det ska hér tilldggas att det aldrig funnits intentioner eller mdjligheter att erbjuda studieplat-
ser pa KMH utan att man natt en sérskild nivd da det géller kunskaper inom sitt huvudinstru-
ment. PP-utbildningen har entreprendrskapet och produktionen inom musik- och underhall-
ningsbranschen som sitt huvudédmne.

Projektets ursprungliga formulering:
Projekt 4: Collegedr — musik

Musikhogskolans etablering i Kista har inneburit ett kvalitetsstod for den lokala skolan och barns och
ungdomars musikutévande. De individuella gymnasieprogrammen i savdl Kista som Jdrfilla satsar
pd medieinriktning. KMH har sedan ldng tid en vil etablerad gymnasiekontakt i Sollentuna. En colle-
geutbildning skulle skapa en kanal fran barn och ungdomsskolan in i KMH och en mojlighet for de
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ungdomar som har haft svdarigheter i sin skolgdng men dr musikintresserade att komma in pa hogsko-
lan

Under arbetets gdng har 6vergripande maélet specificerats i nedanstdende delmal. Mélen som
beskriver samverkan med regionala hogskolor utformades i samband med att hogskolorna i
projektet fick dndrade forutsattningar.

Projektets delmdl har varit att.
e Skapa en attraktiv och genuin collegeutbildning med kulturell inriktning, som ger
mojlighet for hogskolor utanfor Stockholmsregionen att bidra till 6kad rekrytering av

hogskolestuderande i storstadsregion.

e Utbildningen speciellt riktar sig mot mélgrupper som framhalls i projektet Kista Open
Academy.

e Tydlig dokumentation dver utbildningsmodellen kan foras vidare till andra som vill
anvénda modellen.

e Ndégon collegeverksamhet med inriktningen startas upp.
— Denna utbildning ska bygga pa regional samverkan mellan Stockholm stad och na-
gon hdgskola utanfor Stockholm.

— Utbildningen ska vara finansierad utan extra anslag.
— Utbildningsplanen ska ha en bibehéllen kulturell inriktning men vara flexibel.
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3. Arbetsprocess

3.1 Forutsattningar for arbetet
3.1.1  Kulturell/konstniirlig dimension

I syfte att skapa en attraktiv och genuin collegeutbildning som ger méjlighet for hogskolor
utanfor Stockholmsregionen att bidra till 6kad rekrytering av hdgskolestuderande, har utveck-
lingsarbetet med en ”Collegeutbildning med kulturell inriktning och projektmetodik™ som
utvecklats i samverkan med KMH och Kista Open Academy getts en nydanande profil orga-
nisatoriskt. Motiven for de kulturella/konstnérliga inslagen har framforallt varit att stimulera
projektets malgrupper, som i forsta hand har varit prioriterade grupper i projektet Kista Open
Academy, att vilja collegeutbildningen som en vig mot hogskolestudier.

I arbetet har vi lagt fokus pa ett collegear dér hogskoledelen star for ett studiemetodiskt och
projektinriktat innehdll samtidigt med en kulturell inriktning. For att kunna uppna detta, oav-
sett vilken hogskola som i sin rekryteringsstrategi skulle vilja anvénda just denna modell for
collegeutbildning, erbjuds inom ramen for samarbetet mellan kommun och hdgskola dven
mdjligheterna att samverkan med Academus — KMH:s holdingbolag. Denna mgjlighet till
samarbete ser vi som en grund for att sdkerstélla den konstnérliga kvaliteten samt mdjlighe-
terna att bedriva en collegeutbildning med denna inriktning.

3.1.2  Regional samverkan

Organisatoriskt har utgdngspunkten varit att de hogskolor som ser mojligheten och r intres-
serade av att jobba med ett collegeér och rekrytera studerande i storstadsregionen, snabbt
sdtts i kontakt med den befintliga organisationen vid Academus/KMH samt Stockholm stad.
Hogskolan och ndmnda parter reglerar dérefter sinsemellan ansvar och ekonomi. I beskriv-
ningen av collegeutbildningen har idé och organisationsmodell utvecklats for genomforandet
av utbildningen (bilaga 1). Det framgar ocksa tydligt pa vilket sitt vi har tankt oss ansvars-
fordelning och samordning. Till planen har bifogats 2 st PM (bilaga 2-3), vilka vart och ett
beskriver det som vi under projekteringen av denna utbildning ansett nddvandigt att reglera
mellan parterna, for att collegeutbildningen ska kunna fungera som en sammanhéllen utbild-
ning.

3.1.3  Lokalt knuten verksamhet

Samtidigt som ett samarbete med en hogskola utanfér Stockholm innebér resor for de stude-
rande, har utgdngspunkten varit att storre delen av utbildningen ska vara forlagd i de stude-
randes nirhet. Stockholms stad och Visterorts Vuxenutbildning har i denna del av arbetet
varit den aktiva parten. For att tillskapa forutsattningar for kommunikation och samordning i
denna del av utbildningsorganisationen har vi utgatt fran den numera beprovade modell som
manga regionala hogskolor anvinder for studerande i1 glesbygd nér de tillskapar studiemdj-
ligheter genom Léarcentra.
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3.1.4  Sjilvfinansierad verksamhet éver tiden

En fOrutséttning har hela tiden varit att utforma ett forslag som inte r beroende av sérskild
finansiering. Varje involverad part i en kommande utbildning maste tillskapa resurser sjélv,
for de delar i utbildningen som de ansvarar for.

3.1.5  Flexibilitet

Eftersom ingen av de fran borjan involverade hogskolorna i projektet haft mojlighet att finan-
siera ett collegear med denna inriktning, har arbetssittet och dialogen med hogskolorna byggt
pa ett flexibelt forhdllningssdtt som syftat till att utga sa 1dngt som mojligt frdn de engagerade
hdgskolornas behov och mdjligheter.

3.1.6  Tydliga styrdokument

For att undvika oklarheter mellan parter och otydlighet gentemot berérda har var ambition
hela tiden varit att dokumentera 6verenskommelser, sa att dessa bildar plattform och underlag
for kommande verksamhet. Ett exempel pa ett sddant avtal, som ligger till grund for det col-
legear som startas for boende i Stockholm i hdst i samverkan med Mélardalens hogskola, bi-
fogas (bilaga 8).

3.2 Projektering och arbete

3.2.1  Arbetsméiten som underlag for dokumentation

Arbetet med collegeutbildningen har framforallt byggt pa de arbetsmdten som genomforts.
Nir det giller hogskolorna, var det initialt KMH och KTH som engagerades i arbetet. I takt
med att de ekonomiska forutséttningarna blev klarlagda utarbetades den idé till regional sam-
verkan. Valet av hogskolor gjordes i forsta hand dér det fanns ett etablerat samarbete med
KMH. I praktiken &r det framforallt Milardalens hogskola som utgjort hgskolepart. Diskus-
sioner i mindre omfattning har dven forts med Hogskolan pa Gotland och Boras hogskola.
Nar det géller komvuxdelen 1 collegeutbildningen dr det Stockholms stad med Vésterorts vux
som varit samarbetspartner i forsta hand.

For att fa igdng bestaende verksamhet har, under slutskedet av arbetet, huvudparten av dis-
kussionerna lagts i kommunikationen med Milardalens hégskola. Exempel pé arbetsprotokoll
bifogas. (Bilaga 6-7)

3.2.2  Opponenter — hogskola, komvux

Under arbetets gang har hela tiden synpunkter inhdmtats fran berérda organisationer. Bade
idé, utformning och innehall har varit fritt att granska och komma med synpunkter pa. Speci-
ellt har utformningen och valet av kurser utgjort en besvirlig del att hantera. Stort utrymme
for flexibla 16sningar har varit den metod som vi tilldimpat for att driva projektet vidare.

3.2.3  Delrapport samverkansdelegationen

Under arbetets géng har tvd samordningsmdten med projektledningen genomforts. En delrap-
port genomfordes i samband med att de i projektet involverade hogskolorna meddelat att de
inte hade ekonomiska mojligheter att starta ett collegear.

Sid 7 (14)



RIIK C ) A

KISTA OPEN ACADEMY

David Marszalek Rapport - Collegeutbildningen
Goran Hillgren 2004-09-27

3.2.4  Aktiv spridning av projektet

Arbetet har kontinuerligt préglats av att vi spridit information om béde projektet och utbild-
ningen. Detta har skett framst 1 kontakter med hogskolor och olika utbildningsorganisationer,
som t ex vuxenutbildningen i Stockholm. Foretradare for hogskolan (Per Olof Sahl, Milarda-
lens hogskola) har dven informerat om utbildningen inom hogskolenitverket Gotland Music
Academy. Kontakter har dven tagits med andra hogskolor under projektet. Att sprida projekt-
plan och idé¢ till andra organisationer har varit ett sjalvklart inslag i arbete. Arbetet med colle-
geprojektet har dven foredragits vid tva hogskolekonferenser, maj 02 och maj 03. Dokumen-
tation over en sadan konferens bifogas som exempel.

I arbete med spridningen av projektet har &ven sammanfattande information till hégskolorna
tagits fram. Gunilla von Bahr, rektor vid KMH, har varit sérskilt engagerad i denna del av
arbetet. (Bilaga 4-5).
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4. Resultat

Under projektets gang och vid denna rapports fardigstdllande finns tvad huvudsakliga omraden
inom vilka resultat kan redovisas. Det ena &dr verksamhetsresultaten, som avser rena produk-
ter som kan anvéndas direkt eller vidareutvecklas av framtida organisationer eller verksamhet
1 form av collegeutbildning som startar till hosten -04 eller som planeras for kommande 1dsér-
05. Det andra omradet ar de strukturella resultaten som avser nitverk och kontaktytor som
etablerats under projektet, samordningsresultat samt organisationssitt (rekrytera i storstad)
som kan anvindas av andra hogskolor i andra delar av landet.

4.1 Verksamhetsresultat

4.1.1  Dokumenterad modell for collegeutbildning i samverkan med regional hogskola
Medarbetare i projektet och projektets partner har under projekttiden tagit fram och doku-
menterat en komplett modell for en ”Collegeutbildning med kulturell inriktning” (bilaga 1).
Kopplat till modellen finns enklare riktlinjer beskrivna och sammanfattade i tva PM — bilaga
2 och 3, for hur de hogskolor som vill starta ett ar med denna inriktning kan g4 till viga.
Academus som bildats under projekttiden och fungerar som Kungliga Musikhdgskolans hol-
dingbolag, kommer att vara forvaltare av dokumentationen. P4 det sittet kan den enkelt till-
gingliggoras for framtida anvéndning. Se 4.2.1.

Modellen innehéller dven forslag till kursplaner (bilaga 1a-1d). Dessa kurser kan, om den i
framtiden aktuella hdgskolan vill inrétta kurserna, anvéndas direkt. Alternativt kan hogsko-
lorna modifiera hogskolekurserna for att anpassa collegeutbildningen effektivare till det be-
fintliga kursutbudet. Det ar dock viktigt att papeka att fordndringarna i sa fall gors inom ra-
men for en bibehéllen inriktning. Under punkt 4.1.3 beskrivs hur detta tillimpas 1 praktiken.
Aven ett basutbud med kurser frdn Visterorts vux finns dokumenterad. Visterorts vux utbud
av flexibla kurser har varit en nddvéndig forutséttning for att f4 fungerande verksambhet till
stand. Kursutbudet bildggs i bilaga le.

4.1.2  Startir som verksamhet for Stockholm stad i samverkan med Milardalens hog-
skola med start ht 2004
Som ett konkret resultat av ovanstdende kommer har diskussionerna med Mailardalens hog-
skola utmynnat i att studerande fran Stockholmsstad har mojlighet att genomfora Mélardalens
”Startdr” under lasaret 2004-2005. Startdret &r Mélardalens hogskolas egen collegeutbildning.
I den har de redan den struktur for den regionala samverkan som vi foreslér i projektet. I och
med att samordning sker mellan verksamheterna kan alltsa sjdlva distansuppldgget testas for
storstadsregion utan att Mélardalen behover ta stillning till att inrétta kurser med kulturell
inriktning eller att avsitta pengar fOr ett extra collegear under det kommande lasaret. Startiret
kommer att annonseras extra under “Startdr till hogskolestudier, collegeutbildning i samar-
bete mellan Viisterorts vuxengymnasium och Miilardalens hogskola”, bilaga 9. Bifogat
finns ocksé det avtal som upprittas mellan Stockholm och Mélardalens hogskola, bilaga 8.
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4.1.3  Utredning och eventuell planering av ytterligare collegedr med projektets inrikt-
ning
Planeringen av ett collegear med kulturell inriktning inom Mélardalens hogskola har kommit
ganska langt. Det forslag som &r aktuellt bygger pa en kombination av det befintliga Start-
aret” och det innehall som utvecklats i projektet. Bilaga 10 och 11 beskriver hur detta kan se
ut i praktiken nér det géller collegedret i Viésteras och Milardalens hogskola. Vi har sett det
som en sjdlvklarhet att jobba med en flexibel kursplan. Fordndringar som modell, for forbatt-
ringar och anpassning, dr naturliga inslag i ett kvalitetsarbete. Detta hdnger ocksa nodvéandigt
thop med att olika hdgskolor examinerar olika kurser. Ett collegear méste ocksé vara ekono-
miskt realistisk att genomfora. En flexibel modell 6ppnar for detta. Arbetet med anpassning-
en gar under namnet "Motivationséret”. Detta for att skilja det fran Startaret”.
Befintliga kursplaner inom det utbud av kurser med konstnérlig inriktning som finns inom
Milardalens hogskola anviands sa langt som mojligt for att undvika att institutionerna drar pé
sig extra kostnader. KMH och Milardalen har sedan tidigare ett samarbete inom omrédet.
Projektarbete 5 p kan fortfarande genomforas med knytning mot en kulturell profil. Modellen
bygger pa idén om regional samverkan som utvecklats i projektet.
Den praktiska barkraften provas under hosten med Malardalens hégskola och Stockholm stad
som huvudmén for verksamheten i1 Startaret”. Faller det ut vil kan ett collegedr med huvud-
saklig kulturell inriktning som bildggs eventuellt startas upp till hdsten 2005.

4.2 Strukturella resultat

4.2.1  Academus forvaltare av dokumentation och framtida resurs for collegeutbildning
med kulturell inriktning
Under projektets gdng har organisationen fordndrats inom KMH. Academus AB, som funge-
rar som KMH;s holdingbolag, har startats upp. Academus ér ett bolag, dgt av SU-Holding,
dar KMH bedriver verksamheten. Eftersom den 1 projektet involverade personalen nu ér an-
stdlld av Academus, blir det naturligt att de fungerar som forvaltare och resurs for konceptet.
Det underléttar ocksa spridningen till andra hogskolor eftersom Academus personal vet hur
konceptet dr uppbyggt. De fungera som bade resurs och radgivare i1 spridningen av college-
modellen.

4.2.2  Nitverk mellan regionala hogskolor och kommuner avseende collegeutbildning
Vi har haft kontakt med ytterligare tvd hogskolor med tydliga intressen att diskutera upplég-
get av ett ”Collegedr med kulturell inriktning”. En dr Bords hogskola dir Olof Lundquist varit
kontaktperson. Boras driver fn. en forsoksverksamhet 1 Biskopgarden. Ldsa diskussioner har
forts kring mojligheterna att ldgga en kulturell inriktning pa denna, med modellen som grund.
Citat OL ”Jag har nu gatt igenom vésentliga delar av det material Du sént. Lat mig genast
sdga att det forefaller vara spannande, relevant och vil genomarbetat. Jag skall tala med tva
av mina medarbetare och be dem penetrera materialet nirmare.” Denna diskussion kommer
att foras vidare, liksom samtalen med Gotlands hogskola (Leif Borgert), av Academus. Aca-
demus kommer genom KMH ocksa vara knutet till det ndtverk som Per Olof Sahl, Mélarda-
lens hogskola informerat om. Nitverket driver fragor kring hur ”Hur de konstnérliga inslagen
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skall utformas och stirkas vid hogskolan, genom ett ndtverk mellan Gotlands-, Mélardalens
och Dalarnas hogskola samt representanter fran kulturlivet”.

Detta nétverk har kdinnedom, genom Per Olof Sahl, om collegeutbildningen och mgjligheter-
na att starta en sddan. Sammantaget har alla de kontakter vi haft under projektet resulterat i
ett nidtverk av personer som kan forvaltas av KMH for att 6ka de kulturella inslagen vid hog-
skolorna
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5. Hinder och problem

5.1 Ekonomiska begransningar

5.1.1  Avsaknad av pengar hos projektdeltagare for ordinarie verksamhet
Konstruktionen for den erséttning som hdgskolor erhéller, helarstudenter (HAS:ar) och hel-
arsprestationer (HAP:ar), ger ersittning upp till en viss niva for hdgskolorna. Dir dessa varit
intecknade har det inte funnits nagot reellt intresse fran hogskolornas sida att driva college-
aret. Fler studenter ger endast en kostnadsokning, om ersittningsnivierna redan natt taket.
Detta var ocksé det avgdrande hindret for att vi inte fick till stand forsoksverksamhet med
hogskolorna knutna till projektet, KMH och KTH.

5.1.2  Owdligt huvudmannaskap for det sammanhdllna collegedret

Eftersom finansieringen av collegedret sker ur olika budgets, dels hogskolans dels kommu-
nens, dr det véldigt svart att fa ett ssmmanhallet ansvar for collegearet. Den ordinarie finansi-
eringen av studieplatserna ticker inte behovet av samordning mellan gymnasienivén och hog-
skolenivan. Komvux kurserna kan 1att hamna organisatoriskt utanfor hogskoleverksamheten
om ingen &r beredd att finansiera samordningen av verksamheten, d v s en person som ar
sammanhallande for hela collegearet.

5.2 Organisatoriska hinder

5.2.1 Institutionerna mdste godkinna vissa kurser (finansiering)

Oavsett om pengar finns for utbildning (som t ex Mélardalen), finns en mycket stor troghet
inbyggd 1 hogskolorna nér det géller att inrétta kurser som ligger utanfor det ordinarie kursut-
budet. Vi har under arbetet inte funnit ndgon hogskola som enkelt kan ta beslut om att
genomfora det “kulturella collegedret”. T ex kan kurser i1 projektledning och konstnérlig verk-
samhet vara knutna organisatoriskt till olika institutioner. Det rdcker med att den ena institu-
tionen anser att de inte kan starta kursen for att en omstrukturering av kurserna i collegeut-
bildningen blir konsekvensen. Samordning av ansvaret inom hogskolan blir dérfor en ndd-
vindighet om det ska vara mojligt att inrdtta en sammanhéllen collegeutbildning efter den
modell vi foreslar.

5.2.2  Motesplatser for de studerande — Lircentrum

Om collegeér ska kunna drivas pa distans som foreslds i modellen, krévs att de komvux som
ansvarar for sin del i utbildningen kan fungera som samlingsplats for de studerande under
vissa perioder samt att de tillhandahéller den utrustning som kravs for att studenterna ska
kunna kommunicera med hogskolan under vissa perioder. Stor erfarenhet av detta finns hos
de vuxenutbildningsorganisationer som driver sina verksamheter som Lircentra. Manga
kommuner anvédnder denna 16sning som grundstrategi for att kunna tillhandahalla hogskole-
utbildning ”dér de studerande bor”. I storstadsregionerna finns ett stort behov av att utveckla
denna typ av moétesplatser. Det skulle 6ka flexibiliteten for hogskolorna och tillgingligheten
for de studerande i de aktuella omradena.
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6. Reflexioner och idéer

6.1 Projektledningens synpunkter

6.1.1  Tillgiinglighet

Kommunens behov och de lokala hogskolornas behov kan vara diametralt motsatta, nir det
géller att skapa nya utbildningar och studieméjligheter for ungdomar. En hogskola som inte
har behov av att rekrytera fler studenter, pg a att de redan fyllt den ekonomiska kvoten saknar
incitament for att driva verksamhet, av typ ett collegedr. Utdver det sa tillkommer ju proble-
matiken att malgruppen inte tillhor de studieframgangsrika och studievana, vilket ofta gene-
rerar dnnu storre resursatgdng. Kommuner med stora behov av att skapa nya studiemdjlighe-
ter for ungdomar har sma mojligheter om ingen hogskola ar lokalt engagerad dér det finns
behov av att skapa nya studievigar. Ungdomar som bor i regioner med hogskolor som av oli-
ka anledningar inte har intresse eller mojlighet att starta collegeér, ges inga eller begrinsade
mojligheter att fa tillgdng till denna typ av utbildning.

Idé - En bestéllar-/utférarorganisation skulle ge kommuner som har behovet, om de forfogar
over de resurser som behovs, mdjligheten att kunna bestélla/upphandla ett collegear frén hog-
skolan. Man far pa detta sétt en efterfrigestyrd verksambhet istéllet for en utbudsstyrd. Pro-
duktiva och effektiva hogskolor skulle dé fa ett tydligt incitament att driva verksamhet i dessa
kommuner. Med olika typer av flexibla koncept skulle ocksé konkurrensen stimuleras vilket
pa sikt hojer kvaliteten.

6.1.2  Samordningen av collegeutbildningen

Tillhorighet och ett personligt nédtverk 1 form av en tydlig grupp dr manga génger en forut-
sattning for ett gott studieresultat. For att detta ska uppnas i collegeéret kriavs en samordning
mellan gymnasie- och hdgskolestudier. Denna samordning har i ménga av de collegeutbild-
ningar vi studerat, organiserats via extra resurser (projektanslag). En hallbar finansiering 6ver
tiden krévs for collegeutbildningens malgrupper.

Id¢ — Samordna vuxenutbildnings-/ldrcentraresurser genom att nagon person tilldelas rollen
som samordnare. Samordnarens huvuduppgift ér att tillvarata och moéta de studerandes behov
av trygghet i en ny studiesituation, studieteknik, vigledning och inte minst resultatuppfol;-
ning. Omfattningen pa jobbet kan variera dver tiden och kan delvis finansieras genom forfa-
randet16.1.1.

6.1.3  Ldrcentra

Liksom gruppen, ér den lokala tillgdngligheten en viktig forutséttning for studerande med
studiebehov i grinslandet mellan hogskola och gymnasieniva.

Lokala ”Larmiljoer” eller Larcentra, en strategi som idag tillimpas av manga glesbygds-
kommuner, ser vi som ett intressant angreppssatt dven i storstadsmiljo. Larcentra med ett
flexibelt kursutbud och kommunikativa mdjligheter med hogskolan ger dven forutséttningar
for storre flexibilitet nér det géller komvuxstudierna bade nér det géller utbud av kurser, det
pedagogiska upplédgget, kravet pa nérvaro etc. Andra synergier kan bli lokala tillvixteffekter.
Det finns resultat knutet till lircentraverksamhet fran bl a Lindesberg som pekar pa detta.
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Idé- Driv forsoksverksamhet med forskning knuten till ldrcentras verksamhet. En sadan for-
sOksverksamhet i grinslandet mellan gymnasium och hogskola” skulle kunna omfatta breda
malgrupper. Larcentra med dessa mojligheter skulle dven kunna ge forutsittningar for ar-
betsmarknadsinsatser/utbildning i samverkan med hogskolan.
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