Dokument 2
Sammanfattande beskrivning av projektet Kista Open Academy

Syfte med projektet

Kista Open Academy ér ett projekt under Equal, beviljat av svenska ESF-radet. Projektets
syfte ar att forverkliga den 6ppna hogskolans idé i Sverige. Det 6vergripande malet ar att
motverka social, ekonomisk och etnisk segregation genom att utveckla anvéndarvinliga
utbildningsverktyg, skapa en 6ppen och stimulerande métesplats och larmiljo, samt erbjuda en
modern karridrplanering for utsatta gruppers egna utbildningsstravanden i ett livslangt
larande.

Mal

Det overgripande malet ar att forverkliga den 6ppna hdgskolan for alla och att inom nya

malgrupper skapa lust och entusiasm for utbildningsvirlden i lokalsamhillet genom:

» att utveckla folkbildningens form och innehdll genom att lagga till en hogskoledimension

* att skapa ett larcentrum for storstadsmiljo och ett utbildningssystem som ar lika
anvandbart i storstad som pa glesbebodda oar eller i fjallomraden.

* att mojliggora studier pa olika nivder samtidigt — t ex grundldggande vuxenutbildning och
universitetsstudier, SFI och yrkeskurser samt att blanda kurser fran olika utbildnings-
anordnare

» att utveckla regelsystemen och mdjliggora studier pa flera olika sprék och nivaer parallellt

» att utveckla modeller dar det dr mdjligt att ge jobbgaranti for de yrkesinriktade
utbildningarna — dvs. utbildningar som utformas i samarbete med rekryterande foretag

* att skapa virtuella stoddmiljoer for att underlitta forutsittningarna for vuxna att starta eget
foretag

» att utveckla metoder som okar intresse for hogre studier bland barn och ungdom fran
studieovana miljoer

* bredda rekryteringsbasen for hogre utbildning

Langsiktiga mal

Projektet ”Kista Open Academy” kommer genom de pilotaktiviteter som genomfors och de
resultat som uppnds inom projektet att kunna leda till att hogre 6ppna utbildningar pa olika
nivaer far en spridning till helt nya malgrupper. Genom det nordiska samarbetet, det
transnationella niatverket och den starka forankring som finns i projektet med Stockholms
centrala forvaltningar, som Kista Open Academy har i projektet, samt det nitverk inom
Sverige och Ostersjdomradet som vi tillhor, kan utvecklings- och spridningsprojekt Litt skapas
inom t.ex. R&D, sjétte ramprogrammet eller de Interregionala programmen. Kista Open
Academy kan bli ett viktigt centrum som en skandinavisk nod i ett europeiskt samarbete kring
behovsstyrd distansutbildning pa svenska, engelska och andra sprak med spridning i hela
Ostersjdomradet.

Malgrupp

Arbetslosa vuxna, manga av dessa dr invandrare, yrkesarbetande med 14g utbildning eller
invandrare som inte kan utnyttja sin yrkesutbildning fran ett annat land. Projektet ska ocksa
stimulera barn och ungdomar i grundskolan och pa gymnasiet till hogre studier.

Partner
P1 Kista Stadsdelsforvaltning



P2 Jarfalla Kommun

P3 Sollentuna Kommun

P4 Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)

P5 Kungliga Musikhdgskolan

P6 Stockholms Universitet

P7 Grafiskt Centrum i Tumba

P8 Utvecklingsdirektoren, Stadshuset, Sthim
P9 Stockholms stad, Naringslivsforvaltningen
P10 Stockholms stad, Integrationsforvaltningen
P11 Stockholms stad, Utbildningsforvaltningen
P12 Kista Arbetsformedling

P13 Abo Akademi, Fortbildningscentralen, Vasa
P14 Midt i Norden, Norge, Tromso

P15 ABF, Stockholm

P16 Iranska Riksforbundet

P17 IT-IUC, NordVixt, nitverk foretag

P18 Stockholms Nyforetagarcentrum, Kista
P19 Sorsele Kommun

P20 Skérgardarnas Riksforbund

P21 Lernia AB

P22 Language Services, Language Services, Interverbum AB
P23 Nova Distance AB

P24 Xpandia Vision — ekonomisk férening

Budget for Kista Open Academy

Totalt: 13.000.000 SEK  1.444.444 EUR

Nationell budget: 8.785.700 SEK 976.189 EUR

Transnationell budget: 4.214.300 SEK 468.255 EUR, svensk del, alla TCA tills.

(Véxlingskurs for EUR varierar, men har preliminédrt berdknats efter 9 SEK per EUR)

Overgripande strategi
Malgruppens behov bade da det géller innehall och tillganglighet ar grundlaggande for
projektets genomforande till alla delar.
Kista Open Academy ska fungera som en katalysator for:
* ett genomforande av den 6ppna hogskolans idé i Sverige med utgdngspunkt i
maélgruppers behov
* en utveckling av en studiemiljo for ett flersprakigt virtuellt internationellt Sppet
nétverksuniversitetet
* en utveckling av arbetsformer for och genomforande av hdgskolans tredje uppgift
* en utveckling av métesplatser och larmiljoer med ett flersprakigt informationsstod

Genomforandet bygger pa en samverkansstrategi mellan hogskolor och offentliga och privata
utbildningsaktorer och organisationer, pa flexibla utbildningssystem, folkbildningens erfaren-
heter och modern teknik.

Att utveckla ett transnationellt samarbete for jimforelser och utbyte av erfarenheter mellan
Sverige, de nordiska ldnderna, England (UK), Italien och Portugal, som ingar i det
transnationella partnerskapet, ar av stort intresse for utveckling av det livslanga larandet for
alla. Att utveckla och sprida goda modeller for personlig utveckling ar ytterst viktigt da risken



for utanforskap 1 samhéllet 4r 6verhdngande och kraven pa kunskap och kompetens stindigt
oOkar.

For att na syftet med en 6ppen hogskola for alla fokuserar projektet pa nyskapande inom vissa
nyckelomraden sasom larcentrum i storstad, IT-pedagogisk kursutveckling och anvéndar-
anpassning av IT-verktyg for flexibelt ldrande.

Men projektet fokuserar ocksa pa, att i ett transnationellt perspektiv, utveckla forslag till
fornyelse av regelsystem for att undanrdja hinder som idag existerar for de studerande da det
t.ex. géller internationella distansstudier.

Genomforande

Kista Open Academy ska i korthet, for att forverkliga mélsittningen, arbeta med f6ljande

stora utvecklingsomraden:

* Granska regelsystem och dess tillampning och ev. foresla fordndringar om s& behovs

» Utveckla samverkansformer med 6ppna hogskolor i Finland, London och andra lander

* Bygga nitverk mellan larcentra / noder for flexibel utbildning och det 6ppna universitetet

* Utveckla flexibla yrkesutbildningar for vuxna med bas- och fortbildning i ett livslangt
larande med matchning mot bristyrken

* Utveckla en motesplats med flersprakigt stod for vigledning

* Stimulera till samarbete och att starta upp nya noder / larcentra / virtuella campus eller
liknande.

* Bidra till att utveckla gymnasieskolans individuella program som modell for framtidens
skola

» Skapa en centrumbildning for utvecklingsinsatser angdende barns och ungdomars
studieintresse samt for musikterapi

Foljande utvecklingsomraden skapas for genomforande av projektet:

1. Regler och bestimmelser
Léarcentrum
Kursutveckling
Matchning och Starta eget
Barn och ungdom och

6. Nya noder; f. n. Skdrgardsakademin, Iranska Riksférbundet, Musikterapicentrum
Utvecklingsomrddena skapas for att utveckla olika delomraden. De tre forsta dr finansierade
inom Equal projektet. For de dvriga avsitts medel for att leda och soka fordjupade projekt
inom respektive omrade.

Nk

De nationella utvecklingsomradena korrelerar med de transnationella i mycket hog
utstrackning for att skapa tillfallen att:
» Utbyta erfarenheter
* (Gora jaimforbara studier inom t.ex. regelsystem
* Sprida goda idéer
* Bygga hallbara relationsnitverk for samverkan nu och i framtiden
* Gemensamt utveckla metoder, modeller och guidelines for 6kad europeisk samverkan
t.eX. inom utbildning for minoritetsgrupper, kring validering av examina och arbets-
erfarenhet inom invandrargruppen
Studiebesok, workshops och utbyte av personal ér strategiskt viktigt i nitverksbyggandet om
detta ska fortsitta som en naturlig del av det framtida utvecklingsarbetet. Seminarier och



moten arrangeras fOr att planera, diskutera och utvirdera arbetet i projektet, samt for att sprida
och ta del av varandras samlade kunskaper pé ett mera koncentrerat sétt.

En hemsida skapas for att underlédtta administration och kommunikation samt en databas for
insamling och bearbetning av data for sammanstéllningar av t.ex. jimforande undersdkningar
av regelsystem. Samverkan med IFTIIN och andra Equal-projekt kommer att ske.

Resultat

Det overgripande resultatet dr att realisera den 6ppna hogskolan som ett medel att utveckla
forutsittningarna for livslangt ldrande, och gora detta tillgéngligt for alla, for att motverka
utanforskap och isolering i samhéllet och pa arbetsmarknaden. Inom projektet vill vi skapa
modeller, men ocksé fungera som katalysator for andra initiativ, som verkar for utveckling av
livslangt larande i lokalsambhéllet.

Ett viktigt resultat dr ocksa att bygga relationsbaserade transnationella nitverk, som ska bli
hallbara dven 1 framtiden, mellan olika transnationella aktorer, som verkar inom dessa
omraden, for att genom utbyte av erfarenhet och kunskap kontinuerligt stimulera utveckling
av larande for delaktighet i samhéllet.

Resultat och mal for varje delomrade beskrivs 1 ”"Beskrivning av utvecklingsomradena”.

Tidsplan
Projektet pagar mellan 15 maj, 2002 och den 31 december, 2004

Samordning av information och spridning

En sérskild plan for information och spridning kommer att upprittas med ansvar lagt pa
koordinator respektive transnationell koordinator samt projektledarna for de olika arbets-
omradena. Hemsidan kommer att utformas sa att denna kan utgora ett viktigt verktyg i
spridningen. Samordning mellan det nationella och transnationella arbetet ar viktigt att finna
fungerande och héllbara former for.

Utvirdering

Den externa utvirderingen gors av ett annat Equal projekt, ”Aboavita” frdn Abo i Finland.
Kista Open Academy ansvarar pd motsvarande sitt for utvardering av detta projekt.

Som stod for utveckling och utvérdering finns ett externt konsultstod direkt under Kista SDF.
En plan och ett avtal kommer att uppréttas for utvarderingsarbetet.

En intern utvardering gors 1 varje utvecklingsomrade. Arbetsgrupperna utser en utvarderings-
ansvarig person och upprittar en enkel plan for arbetet. Regelbundna méten sker i grupperna
dér den centrala ledningen medverkar med viss regelbundenhet, likasa kan konsultstod
erhallas.

Utvirderingsprocessen ar standigt aktiv och den respons som lamnas, positiv eller negativ,
ska syfta till att stodja utvecklingen inom utvecklingsomrédet.

Utvérderingen gors utifrdn malbeskrivningen och den dvergripande strategin och ska utgora
ett stod att nd malet for grupperna som arbetar i projektet.

Resultaten av det dvergripande arbetet och arbetet 1 arbetsgrupperna som utvéirderas kommer
att spridas i1 ndtverken for att utgora erfarenhets- och best-practice” underlag i de fortsatta
utvecklingsinitiativen.

Fokus for utviarderingen har alltsa en processtodjande inriktning som ska bidra till 6kad
kvalitet i projektet, samtidigt som man granskar att delmal, mal och syften uppnas.



Den transnationella utvirderingen gors i ”Virtual Learning Sauna” av e-Tampere, associerad
partner till detta TCA. Inom de tva andra transnationella samarbetena gors utviarderingen av
”Aboavita”.

Transnationellt partnerskap

Kista Open Academy har tecknat ett transnationellt partnerskap, kallat ”Virtual Learning
Sauna” med Birmingham (Sandwell County) och Portugal samt ett med London ”Open
Global Learning” och ett med Italien — Catania/Ragusa, ”Virtual Open Academy”. Kista Open
Academy ansvarar for sekretariatet for de tva sistndmnda. Birmingham for det forsta.

Den totala budgeten for alla partners i de tre avtalen uppgar till 867.072 EUR. Sveriges andel
ar 468.255 EUR.



ORGANISATIONSOVERSIKT - Kista Open Academy

Partnerskapsstyrelse

Ansv. projektsamordnare Kista SDF

Nationell samordningsgrupp

Transnat. Managementsgroup

Nationell koordinator, 50%

Transnat. Koordinator, 50%

Konsultstod, utveckling och
utvirdering, nat. o. tr.nat.

Assistent inkl. ekonomi-
service, nat. och tr.nationell

UO-1 UO-2-3 UO-4 UO-5 TCA 1 TCA 2 TCA 3
Partner Secretariat Secretariat
Regler, Léarcent Match- Barn
styrsyst rum ning och ”VLS” ”OGL” "VOA”
Forskn. och och ungdo
och kursut- ”Starta m UK+P+SE SE+UK SE+IT
utveckl. veckl. eget”
UO-6 Nya noder
[ |
Iranska Riks- Skéargards- Musikterapi-
foreningen akademin centrum

Beskrivning av organisationen

Styrelse

Partnerskapet har bildats utifrén ett gemensamt intresse att forverkliga den 6ppna hdgskolan i
Sverige. Samarbetet regleras enligt regler som faststéllts av partnerna. Bilaga 1. Ett tilligg om
dganderitter och reglering av ekonomiska transaktioner, dr under diskussion.

Organisation
Styrning och ledning av projektet organiseras enligt dversikten ovan. Funktioner och
befogenheter ar under utarbetande.




Ansvarig projektsamordnare

Kista Stadsdelsforvaltning har dtagit sig det formella juridiska ansvaret for samordning och
ledning av projektet och &r stodmottagare av projektmedel fran ESF-radet, samt ansvarar for
budget och budgetuppfoljning, rapportering och redovisning av projektet.

Kista stadsdelsforvaltning har arbetsgivaransvar for personalen och dr sdsom ansvarig
koordinator avtalspartner och den som beslutar om organisationens ledningsstruktur, utser och
anstiller erforderliga personer for att skota de olika arbetsuppgifterna.

Ansvarig chef dr Carin Flemstrom, Chef for DIT (Division Integration och Tillvéxt)

Overgripande funktioner och konsultstod

Kista Stadsdelsforvaltning anstéller koordinator samt en sekreterare, tillika ekonomiassistent
omfattande c:a 40%, med ansvar for det dagliga ekonomiarbetet pA KOA sasom
protokollsskrivning, utskick, kontering, bokforing och rapportering av budgeten. Centralt i
forvaltningen anstills ocksa en person for ekonomisk projektadministration for flera projekt
med ansvar for central uppliaggning, rapportering och bokforing av projektens intikter och
kostnader. KOAs del innebér en kostnad pa 50.000 kr per ar.

For att forstiarka projektledningen med projektledningserfarenhet samt strukturering och
utveckling av projektet skapas en supportfunktion for ledning och utveckling med hjilp av
konsultstod. Sarskild support ldggs pa samordning och ledning, nationellt samt internationellt
samt utveckling av liarcentra och kursutveckling med IT-pedagogik. Det transnationella
omradet dr mycket omfattande och strukturen inom hela projektet ar mycket komplex.

Koordinator

For administrativ koordinering inkluderande budgetansvar av projektet tillsitts 50 % for den
nationella och 50 % for den transnationella delen. Budgetansvaret ingar i koordinators
uppdrag. Den transnationella delen innefattar, forutom ledning av transnationellt arbetet i
Sverige, partnerskap i en grupp (Birmingham) samt administration och ledning (sekretariat) i
tva transnationella grupper (London och Italien).

Koordinator ansvarar for rapportskrivning, budgetuppfoljning och administrering av
projekten. Koordinator forbereder ocksad moten och aktiviteter och rapporterar till styrelsen
samt till Kista SDF, Carin Flemstrom. Ansvarig for bemanning &r Kista SDF.

Samordningsgrupp for nationell projektledning

En samordningsgrupp med arbetsutskottskaraktér bildas pa nationell niva for att bista ledning
och samordning av arbetet under forvaltningens ledning. Gruppen leds av Carin Flemstrom. |
samordningsgruppen sitter projektledarna for samtliga nationella utvecklingsomraden. Andra
personer adjungeras vid behov. Syftet ar att skapa samordning mellan projektets olika delar
och f6lja upp arbetet sé att malen nés.

Managementgrupp for transnationell ledning

En ledningsgrupp bildas for ledning av respektive grupps arbete for varje transnationellt
partnerskap inom de tre transnationella utvecklingsomradena. I ledningsgruppen bor 1
representant for samtliga partnerprojekt inom respektive TCA vara representerad. Detta
innebdr att gruppen bestar av det antal personer som dr minst lika med antalet partnerprojekt
plus koordinator, som ska vara frén Kista Stadsdelsforvaltning. Koordinator foreslés av
managementgruppen och har motsvarande en Vd-roll. Beslut om bemanning fattas dock av
Kista SDF.

Projektledare for de nationella utvecklingsomridena
For varje utvecklingsomréde tillsétts en ansvarig som bor komma fran den partner som &r
huvudansvarig for utvecklingsomrédet.



Projektledare for de transnationella utvecklingsomradena (Workpackages)

De transnationella utvecklingsomradena "Workpackages” (WP), har delats upp
ansvarsmassigt. Som ledare for de transnationella omrédena tillsdtts en WP-manager
representerande det land som har huvudansvaret for omréadet. Varje land som bér ansvaret for
ett WP utser sin "WP-managers”.

Koordinator i Sverige foreslar kandidater till de svenska posterna. Forslaget foreslas styrelsen
som rekommenderar ldmpliga kandidater, varefter beslut fattas av Kista SDF.

Koordinator eller den som foreslas av koordinator dr samordningsansvarig for de transnatio-
nella WP-managers.



Sammanfattande beskrivning av utvecklingsomridena

Utvecklingsomrade 1; ”UQO 1” Regler och bestimmelser

Arbetet fokuserar pé regler och bestimmelser som styr malgruppernas mojligheter att studera
utifrdn deras egna behov och pa sina egna villkor, samt modeller for validering av examina
och arbetslivserfarenheter for invandrare. Transnationell, nordisk och europeisk samverkan
kommer att ske for jimforelser och utbyte av erfarenheter.

Utvecklingsomréide 2-3; ”UO 2” Lircentrum, “UO 3” Kursutveckling
Utvecklingsomradet bestar av foljande samverkande delar:
1. Utveckling av larcentrum for storstadsmiljé som kreativ mdtesplats som stimulerar
vara malgrupper till studier och kompetensutveckling.
2. Utveckling av végledning / karridrplanering pa larcentrum
3. Anslutning till ndtverk med gedigen erfarenhet, t.ex. NITUS, samt uppbyggnad av ett
transnationellt ndtverk for erfarenhetsutbyte.
4. IT-pedagogisk utveckling samt utveckling av virtuella miljéer for maximal anvandar-
anpassning
Utveckling och testning av IT-pedagogiska verktyg
Utveckling och testning av enstaka pilotkurser mot olika mélgrupper
Utveckling och testning av collegeutbildningar t.ex. inom sektorerna IT och musik
Utveckling av modell fér webbaserad svenskundervisning for invandrare
Utveckling av nya projekt som kan stodja och fordjupa olika delar av projektet

A S N

Samtliga ovannimnda omraden é&r inte helt finansierade inom projektet utan kraver
ekonomiskt tillskott fran andra projektmedel.

Samverkan med projektet IFTIIN kommer att ske for kursutvecklingen.
Transnationell samverkan och utbyte av erfarenheter &r en viktig del av detta
utvecklingsomréde.

Utvecklingsomrade 4; ”UQO 4” Matchning och Starta eget

For detta utvecklingsomrade finns ingen heltdckande ekonomi inom projektet. Projektet
sorterar under Larcentrum.

Matchning. Kista stadsdelsforvaltning r sedan tidigare involverad i projektet Stockholm
Matchning.” Denna modell for utbildning av personal till foretag i samverkan med t.ex.
bemanningsforetag har varit mycket framgéngsrik. Modellen bygger pé att garantera de
sokande till en utbildning jobb och arbetsgingen ir:

Identifiera behov av arbetskraft i foretagen — ta fram ldmpliga personer som skulle kunna ta
dessa jobb — utveckla en kort malinriktad utbildning tillsammans med berorda foretag —
genomfora denna under en intensiv period — borja arbeta och producera direkt.

Denna modell, dir ev. delar av intensivutbildningen skulle kunna ldggas upp péa nétet,
kommer att utgdra en av grunderna i de virtuella utbildningar som skapas, men den ar framfor
allt intressant for véra transnationella partners.

Starta eget. Att utveckla ett nira samarbete mellan Kista Open Academy larcentrum och
Stockholms Nyforetagarcentrum i Kista &r viktigt for att stodja vara malgrupper i sina initiativ
och onskemal. Att utveckla vissa delar av nyforetagarservicen och gora den tillganglig 6ver
nétet &r ett starkt onskemal inom projektet.

Erfarenhetsutbyte med véra transnationella partner ar en viktig del.



Utvecklingsomrade 5; ”UQO 5” Barn och ungdom

For detta utvecklingsomrade finns ingen heltdckande ekonomi inom projektet. Dock avsitts
resurser for att utveckla samverkande projekt.

Barn och ungdom. For att nya mélgrupper bland barn och ungdom ska soka till hogre studier
kravs atgirder pa ett tidigt stadium som stimulerar dessa personer att borja reflektera over
detta. Inom projektet finns manga bra idéer och en hel del erfarenheter av hur man kan ga
tillviga. Dessa vill vi utveckla vidare, helst i samverkan med vara nordiska partner och vart
transnationella partnerskap.

Utvecklingsomrade 6; ”UQO 6” Nya noder

For detta utvecklingsomrade finns ingen heltdckande ekonomi inom projektet. Dock avsitts
resurser for att utveckla samverkande projekt.

Tre intressanta omraden (se organisationsoversikt) har identifierats intressanta att bygga upp
som fristdende noder till Kista Open Academy. Dessa dr Musikterapicentrum,
Skdrgardsakademin och Iranska Riksforbundet.

Musikterapicentrum. Musikterapi dr en ny metod som visat sig effektiv for t.ex. behandling
av langtidssjukskrivna, som forebyggande behandling for personer i stressig arbetsmiljé och
som en intressant fortbildning for personer som jobbar med barn, gamla och sjuka. Detta ar
mycket nytt, men forskning finns i Norge, och det dr var dnskan att kunna utveckla den lilla
verksamhet som nu finns vid KMH. Ett storre seminarium planeras den 7 november.

En collegeutbildning med inslag av utbildning i musikterapi dr ett intressant uppslag som
kommer att utvecklas under kursutveckling. Transnationella erfarenheter kommer att tas
tillvara och erfarenhetsutbyte ar av stor vikt.

Ledning av projektet

Projektet leds enligt modellen som beskrivs i ”Oversikt av organisationen”. Den totala
ledningsresursen omfattar 100 % for nationell och transnationell ledning.

Hemsida — ”Equal projektet”
En hemsida skapas for Kista Open Academy.

Syfte

En publik del for spridning och information om projektet och de resultat som uppnéas samt en
motes- och arbetsplats for projektets deltagare och administratorer for att underlétta
kommunikation och information.

Samma grunduppldgg ska dven kunna anvdndas av EQUAL-projektet ” IFTIIN™
Kostnaderna tas fran savél nationell som transnationell budget.

Mal
Att skapa en sida for arbetet i det svenska och det transnationella projektet, som kan utvecklas
i forsta hand for att anvidndas under projektet, men ocksé efter att projektet avslutats.

Anviandare
Allminheten samt med kod projektdeltagare och -administratorer fran samtliga partners

Forslag pa innehall
Motesplats for parterna
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Alla officiella dokument som ror projekten

”News of the month” — spridningsblad for projektet

Kalender med lankar till aktuella dokument t ex dagordningar och protokoll for moten.
Anslagstavla

Adresslistor med lankfunktioner och ”paminnelsefunktion”

Lankar till deltagande organisationer, berérda myndigheter samt till andra Equal-projekt.
For struktur se bilaga A

Databas
En enkel databas skapas for insamling och bearbetning av information.

Syfte

En databas for att underlétta insamling och bearbetning av data vid unders6kningar och
enkiter samt verktyg for att skapa frageformulir for projektets olika utvecklingsomraden.
Samma grundupplédgg ska dven kunna anvindas av EQUAL-projektet "IFTIIN”

Mal

Att skapa en databas for det svenska och det transnationella projektet, som i forsta hand
anvénds for det svenska UO 1 och det transnationella WP 1 (analyser och sammanstéllningar
av regler och bestimmelser), men ocksé for utviarderingar och enkéter som utvarderings-
grupperna vill utfora. Databasen ska kunna fortsétta att anvéndas efter projektets slut for
vidare samarbete i1 de nédtverk som etableras under projektet.

Anvindare
Projektdeltagare och -administratdrer i samtliga partnerlander

Forslag pa innehall
Motor for datainsamling och —bearbetning. Verktyg for att enkelt kunna konstruera enkéter
och frageformulér for undersokningar

Budgeten for ledning och hemsida ligger uppdelad och inkluderas i respektive
utvecklingsomréde.
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Beskrivning av varje utvecklingsomride

”UO 1” Utvecklingsomrade 1 Regler och bestimmelser

Huvudpartner:

Nova Distance AB Ansvarig:  Ebba Triskelin
Ovriga partner:

Sollentuna kommun Ansvarig:  Camilla Wallstrom
Jéarfilla kommun == Sune Stjarnlof
Kista stadsdelsforvaltning == Mita Sjoblom
Stockholms stad, Integrationsforvaltningen == Eva Woll - Tegbeck
Stockholms stad, skolforvaltningen == Bodil Setterhed
Stockholms universitet == Nina Ahlroos

KTH - Henrik Svensson
Utvecklingsdirektoren -7- Christine Annerstedt
Arbetsformedlingen - Karl-Erik Flensburg
Midt i Norden -7- Lars Utstol

Sorsele kommun -7- Goran Westerberg
Abo Akademi, Fortbildningscentralen, Vasa - Christer Rosengren

Ansvarsfordelningsplan:
Nova Distance ansvarar for ledning och samordning av detta utvecklingsomrade.

Tidsplan
Arbetet startats upp omedelbart och partnergruppen kommer att 1dgga en detaljplan for arbetet
med de olika delmalen. Tids- och arbetsplanen rapporteras till koordinator.

Budget
Total kostnad nationellt och transnationellt: 5.496.000 SEK

Syfte

Att synliggora regler och bestimmelser som utgor hinder for att vara mélgrupper ska kunna
studera utifran deras egna villkor och forutsittningar och att komma med forslag till &ndringar
som innebar forbéttringar.

Mal

Det 6vergripande malet ar att foresla forbattringar av regler och bestimmelser som minskar
risken for utanforskap och isolering for vara malgrupper.

Delmal for detta ar:

- att undersoka och gora en sammanstillning av géllande regelsystem

- att etablera ett relationsbaserat natverk med andra myndigheter och aktorer inom detta
omréde i Sverige och i det nordiska och transnationella nitverket. Partnerlindernas goda
exempel och erfarenheter ska tas tillvara i arbetet

- att foresla konkreta forbéttringar av regelsystem och bestimmelser som underléttar for véara
malgrupper att kunna studera pé ett flexibelt och effektivt sétt pa sina egna villkor

- att foresla hur man ska kunna forbattra tillimpningen av validering av invandrares tidigare
examina och yrkeserfarenheter pé ett europeiskt plan

- till berérda myndigheter i partnerldnderna foresla forandringar av regelsystemen for att 6ka
tillgéngligheten till flexibla studier och minska risken for utanforskap
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- att skapa en guide for vigledning med fokus pa information om regler och bestimmelser for
att bedriva oppna distansstudier i samtliga partnerldnder och for regler kring validering av
examina och yrkeserfarenhet pa ett europeiskt plan. Guiden ska med lokal anpassning vara
tillamplig i véra partnerlénder.

Strategi

Genom att gad samman i ett nordiskt och europeiskt nitverk blir de olika systemen ldttare
synliga och “’best practice” visar végen till forbéttringar. Kraven pa att forbéttra och utveckla
systemen blir mera respekterade da de bygger pa internationella jimforelser baserade pa
erfarenhet fran personer som dagligen arbetar med dessa fragor.

Resultat

Forslag till enklare och mera likformiga regler inom Norden och Europa for a) mdjligheter till
flexibla studier pa deltagarnas villkor samt b) en mera likvardig validering av invandrarnas
examina och yrkeserfarenhet baserad pé lindernas “best practice” regelsystem.

Spridning

En guide med enkel information som kan spridas till alla via nitet och via vigledare som
kommer i kontakt med véara mélgrupper. Guiden ska finnas pa svenska och engelska och kan
Oversittas till olika invandrarsprdk som ar aktuella i respektive land.

Utvirdering

Plan for intern utvardering uppréttas av partnergruppen vid detaljplaneringen av varje
utvecklingsomrade. Ansvarig person, som inte dr involverad i utvecklingsomradet, utses att
genomfora en intern utvardering. Rapport till samordningsgruppen. Extern utvirdering av
”Aboavita” Transnationellt utviarderas motsvarande utvecklingsomrade av e-Tampere.
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”UO0 2” Utvecklingsomrade 2 Lircentrum

Huvudpartner, Lircentrum:
Sollentuna kommun Ansvarig:  Camilla Wallstrom

Ovriga partner:

Kista stadsdelsforvaltning Ansvarig:  Ulf Finnhammar
Jarfalla kommun == Sune Stjarnlof
Sorsele kommun -7- Goran Westerberg
Stockholms stad, Utbildningsforvaltningen == Bodil Setterhed
KTH -7- Henrik Svensson
KMH -7- Ian Paude

Grafiskt Centrum i Tumba == Agneta Goransson
Arbetsformedlingen -7- Karl-Erik Flensburg
Abo Akademi, Fortbildningscentralen, Vasa - Christer Rosengren
Midt i Norden, Norge == Lars Utstol

ABF == Maria Asplund-Sandell
Iranska Riksforbundet == Saied Tagavi
Nyforetagarcentrum -7- Jan Jansson
Language Services, Interverbum -7- Gunnar Lindberg
Lernia -7- Anna Zachrisson

Ansvarsfordelningsplan:
Sollentuna kommun ansvarar for ledning av utvecklingsomradet.

Partnergruppen fordelar arbetsuppgifterna och rapporterar detta till koordinator.

Tidsplan
Arbetet startats upp omedelbart och partnergruppen utarbetar en detaljplan med tidsplan for
arbetet med de olika delmélen. Denna rapporteras till koordinator.

Budget
Total kostnad nationellt och transnationellt: 2.675.000 SEK

Syfte
Att skapa en moétesplats som kan brygga dver klyftorna i utbildningsvarlden och stimulera
vara malgrupper att studera och utveckla sin kompetens.

Mal
Det overgripande malet ar att utveckla larcentrum i storstadsmiljo med lokal anpassning efter
samma grundmodell som man lénge haft i glesbygd och i kommuner runt om i Sverige
Delmél i detta &r:
* att utveckla ett fysiskt larcentrum for storstadsmiljo, en kreativ motesplats som
stimulerar vara malgrupper till studier och kompetensutveckling.
» att utveckla former och innehall i vigledning / karridrplanering
» att ansluta centret till NITUS-nédtverket och skapa samverkan med kringliggande
hogskolor och universitet samt med andra utbildningsanordnare, offentliga och privata
* att bjuda in och skapa kontakter med det lokala niringslivet
* att bygga upp ett transnationellt nitverk for erfarenhetsutbyte géllande larande miljoer
och olika kommunala eller privata centra, som finns i partnerlénderna
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att samverka med kursutvecklingsgruppen kring:

» Skapa ett forsta kursutbud med stod av partnerskapets aktorer (inkl. de norska och
finldndska) samt med hogskolor och universitet inom NITUS. Detta utbud utgor en
borjan till ett brett distansutbud bade pa svenska och pa andra sprak

» utvecklandet av IT-pedagogiska modeller, t.ex. kurser pa distans som har sina rotter i
folkbildningens former men innehallsméassigt kan ligga pa hogskoleniva

» utveckla virtuella miljéer for maximal anvdndaranpassning

Strategi

Genom att utveckla ett 1arcentrum med storstadsfortecken, som fungerar som en kreativ
motesplats for utbildning for alla — pa deras egna villkor — nar vi ut med budskap om vikten
av vidareutbildning. Ett valfungerande larcentrum vicker lust och entusiasm inom nya
malgrupper for utbildningsvérlden i lokalsamhéllet. Individen viljer sjélv inom ett Oppet
utbildningssystem utan pétryckningar och direktiv, ndgot som vara malgrupper hittills séllan
fatt uppleva.

Genomforande
Studiebesok gors pa vélfungerande larcentra och best-practice” erfarenheter tas tillvara vid
utformning och bemanning. Former for ledning och samverkan med lokalsamhéllet bor
utvecklas sé att larcentrumet blir kint av alla och upplevs som en naturlig traffpunkt for alla.
Den fysiska miljon bor dgnas stor omsorg liksom bemdtandet da personer kommer dit.
Samverkan mellan deltagande kommuner bor byggas upp pa ett kostnadseffektivt sétt.
Partnergruppen ansvarar, i samverkan med ledningen for Kista, Jarfdlla och Sollentuna, for att
uppritta forslag till

1. organisationsplan med mal och aktivitetsplaner

2. samverkan kring ev. inriktningar i de tre kommunerna

3. berikna kostnader for en permanent verksamhet

4. upprétta tidsplan for planering och genomférande

5. inventera vilka fortbildningsbehov som finns i personalgruppen
De transnationella kontakterna &r av stor betydelse och dessa planeras av partnergruppen.
Onskemal om kontakter/utbyte av personal rapporteras till koordinator som samordnar
resorna for att nd béttre kostnadseffektivitet.

Resultat
Ett ldrcentrum som upplevs som en kreativ plats som stimulerar till utbildning och personlig
utveckling utifran individens behov och forutséttningar.

Spridning

Rapport om erfarenheter, resultat och forslag till ett 1arcentrum utvecklat for storstadsmiljo
sprids via hemsidan men ocksa i form av en skriven rapport som kan spridas till andra
storstadsmiljoer dér larcentra inte finns.

Utvirdering

Plan for intern utvirdering upprittas vid planeringen av utbildningen. Ansvarig person som
inte ar involverad i utbildningen utses for att genomfora en intern utvirdering.
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”UO 3” Utvecklingsomrade 3 Kursutveckling

Huvudpartner, Lircentrum:

Jéarfélla kommun Ansvarig:  Sune Stjarnlof
Partner:

Sollentuna kommun Ansvarig:  Camilla Wallstrom
Kista SDF -7- ej klart

KTH - Henrik Svensson
Sorsele kommun -7- Goran Westerberg
Stockholms universitet == Nina Ahlroos

KMH == Ian Plaude

Grafiskt Centrum i Tumba == Agneta Goransson
Language Services, Interverbum -7- Gunnar Lindberg
Abo Akademi == Christer Rosengren
Midt i Norden == Lars Utstol
Stockholms stad, skolforvaltningen == Bodil Setterhed
Utvecklingsdirektoren -7- Christine Annerstedt
Stockholm Nyforetagarcentrum -y Jan Jansson

Lernia -7- Anna Zachrisson
ABF == Maria Asplund Sandell
Arbetsformedlingen - Karl-Erik Flensburg
Iranska Foreningen == Saied Tagavi
Xpandia Vision -7- Behroz Rahimi

Ansvarsfordelningsplan:

Jéarfalla ansvarar for ledning och rapportering av utvecklingsomradets verksamhet.
Partnergruppen fordelar arbetsuppgifterna sa att mindre undergrupper bildas d& omradet
bestar av flera delomraden.

Tidsplan
Arbetet startats upp omedelbart och partnergruppen utarbetar en detaljplan med tidsplan for
arbetet med de olika delmélen. Denna rapporteras till koordinator.

Budget
Total kostnad nationellt och transnationellt: 2.669.000 SEK

Syfte

Att utveckla och testa flexibla kurser som fyller behov inom malgruppen. Kurserna ska kunna
lasas pa distans och vara uppbyggda pa ett pedagogiskt sitt som gor det intressant och mojligt
for vara malgrupper att tillgodogdra sig dem. De tekniska verktygen ska vara anpassade for
malgrupperna.

Mal
Overgripande mal ir att utveckla behovsstyrd distansmetodik och pedagogik vad betriffar
metoder och former samt pilotkurser samt att utveckla och testa befintliga IT-pedagogiska
verktyg, for att 6ka anpassningen till anvdndarna.
Delmal ar att bygga upp ett kursutbud samt att utveckla och testa kurser:
» Utveckla och testa av tva korta pilotkurser mot vara mélgrupper. Vilka kurser det blir
ar beroende av de behov som for tillféllet dr aktuellt i malgruppen. Samverkan med
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andra projekt, t.ex ”Stockholm Matchning” kan vara aktuellt. Det kan da rora sig om
t.ex. fordjupningsmoduler i vissa kurser, eller delar av kurser som kan fa ldsas som
sjalvstudier pa distans.

» Utveckla och testa av collegeutbildningar t.ex. inom sektorerna IT och musik.
Samverkan med IFTIIN-projektet kan bli aktuellt.

* Utveckla av en modell for webbaserad svenskundervisning for invandrare, ”Svenska
fran forsta dagen”. For att utveckla en fullstindig grundkurs inom detta omrade
behovs dock att dven andra projektmedel erhills.

» Utveckla en kurs i stddsvenska for hogre studier. For att klara collegeutbildningar eller
akademiska studier krévs ofta extra stdd i svenska for invandrare. En modell f6r hur
man skulle kunna ldgga upp ett sddant stod pa webben kommer att skapas. Testning
kommer att ske i de collegeutbildningar som skapas.

» Utveckling nya projekt som kan stodja och fordjupa olika delar av projektet

Delmal tillsammans med larcentragruppen ér:

» Skapa ett forsta kursutbud med stod av partnerskapets aktorer (inkl. de norska och
finldndska) samt med hogskolor och universitet inom NITUS. Detta utbud utgor en
borjan till ett brett distansutbud bade pé svenska och pé andra sprak

* Att utveckla IT-pedagogiska modeller for distanskurser som har sin grund i
folkbildningens form, men innehallsméssigt kan ligga pa hogskoleniva

* utveckla virtuella miljéer mot maximal anvéndaranpassning

Strategi

Genom att utveckla kurser som bygger pa behov som finns i gruppen kan metodik och
pedagogik utvecklas liksom de verktyg som behdvs for att distansutbildningen ska bli
anvindarvénlig och tillgdnglig. De erfarenheter och kunskaper som finns i gruppen och som
véaxer fram under arbetes gdng kommer att vara av stort virde dven i det transnationella
arbetet.

Mojligheter att tillhandahélla lanedatorer for de studerande kommer att arbetas vidare med.
Om mdjligt skulle alla, som inte har en dator hemma, kunna f lana en frén t.ex. larcentret
eller biblioteket.

Genomforande
Ledning av arbetet med de olika omradena bor organiseras sa att ansvarstagandet delas upp da
gruppen ar relativt stor. Olika medlemmar kan koncentrera sig pa olika delomraden och bilda
undergrupper. Ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter bor dock ske inom gruppen. Samverkan
bor ske da det giller IT-pedagogiska modeller och virtuella miljoer.
Kursansvarige ansvarar, i samverkan med parterna i sin grupp, for att utifran reella behov:

1. uppritta kursplan med mal och kursinnehall

2. bestimma niva

3. faststélla former for examination och utvérdering

4. 16sa erforderliga forutsittningar lokalmaissigt och tekniskt

5. berikna kostnader

6. uppritta tidsplan for planering och genomférande

7. genomfora en pilotutbildning

8. gora en utvardering och rapportera till koordinator
Resultat

Okad kompetens inom IT-pedagogik och att skapa flexibla kurser pa distans for vara
malgrupper. Anvéndarvinlig virtuell 1armiljo.
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Spridning

Rapport om erfarenheter, resultat och forslag till en utvecklad distansutbildningsmodell
presenteras i samordningsgruppen for vidare spridning i nitverket och till andra utbildare.
Utvirdering

Plan for intern utvirdering upprittas vid planeringen av utbildningen. Ansvarig person, som
inte dr involverad i utbildningen, utses for att genomfora en intern utvardering. Rapport till
samordningsgruppen.
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”UO 4” Beskrivning av Utvecklingsomrade 4 Matchning och
Starta eget.

Stockholm Matchning ér ett etablerat projekt som vara partner dr mycket intresserade av. I det
nu beviljade Kista Open Academy finns inte medel att utveckla detta projekt. Daremot
kommer en nira samverkan att ske mellan projekten. En mindre ledningsresurs ska avsittas
for att soka nya pengar for utveckling av detta projekt.

Starta eget. En stark vision har funnits att utveckla en “’verktygslada” for personer som vill
starta egna foretag. I det svenska partnerskapet finns kompetensen hos Stockholms
nyforetagarcentrum, och ett stort intresse finns fran dem att ta till sig internationella
erfarenheter och att dela med sig av sina kunskaper. En mindre ledningsresurs ska avsittas
for att soka nya pengar for utveckling av denna verksamhet.

Huvudpartner - Matchning:
Kista SDF Ansvarig: ..........cooiiin 277?

Ansvarsfordelningsplan:
Kista SDF ansvarar for kontakterna mellan Kista Open Academy och Stockholm Matchning
samt fOr att projektet kan visas upp och presenteras i Stockholm Matchning och vice versa.

Syfte

Kista Open Academy behdver kontakter med andra projekt inom flexibel utbildning. Syftet ar
att via dessa marknadsfora oss, men ocksa att utbyta erfarenheter. For det transnationella
arbetet har detta omrade ett mycket stort intresse som modell for hur man intensivutbildar
arbetskraft pa ett mycket malmedvetet satt.

Mal
Att Omsesidigt sprida information om varandras verksamheter.

Huvudpartner — Starta eget:
Stockholms Nyforetagarcentrum i Kista Ansvarig: Jan Jansson

Ansvarsfordelningsplan:

Stockholms Nyforetagarcentrum ansvarar for ledning och samordning av detta
utvecklingsomréde.

Uppldggning av arbetet kommer att diskuteras da parterna traffas i slutet av september.
Ett ndra samarbete etableras mellan Kista Open Academy larcentrum och Nyforetagar-
centrum.

Syfte
Att skapa en samverkan mellan nyforetagarcentrum och Kista Open Academys larcentrum.
Syftet ar att arbetslosa som vill starta eget ska nas via larcentrumet.

Mal

Att nyforetagarcentrums tjanster ska vara kénda och att de ska kunna utnyttjas av véra
malgrupper.

Ett nytt projekt att skapas for att utveckla en virtuell miljé som stddjer de nya foretagarna och
som erbjuder utbildning via nétet kommer.
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Budget:
For dessa omraden finns inte projektmedel for verksamheter inom Equal. Utvecklingsomradet
samarbetar med Léarcentrum.

Utvirdering av alla delar

Plan for intern utvardering uppréttas vid planeringen av hemsida/databas. Ansvarig person
fran partner, som inte &r involverad i framtagningen av specifikation och genomforande utses
for att genomfora en intern utvirdering. Rapport till samordningsgruppen.
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”UO 5” Utvecklingsomrade 5 Barn och ungdom

Huvudpartner:
Kista Stadsdelsforvaltning Ansvarig:  Birgitta Anstrin

Ovriga partner:

IT-IUC Ansvarig:  Lennart Nystrom
Sollentuna kommun == Camilla Wallstrom
Jéarfélla kommun == Sune Stjarnlof
Grafiskt Centrum i Tumba == Agneta Goransson
Stockholms universitet == Nina Ahlroos

Midt i Norden == Lars Utstol

KTH -7- Henrik Svensson
KMH == Ian Plaude

Ansvarsfordelningsplan:
Kista SDF ansvarar for ledning och samordning av detta utvecklingsomrade.
Uppldggning av arbetet kommer att diskuteras da parterna traffas i slutet av september.

Budget: 550.000 SEK

For detta omrade finns inte projektmedel for verksamheter inom Equal. Endast en lednings-
resurs skapas som kan hélla samman gruppen och arbeta fram ett nytt projekt, som soks sa
snart som mojligt.

Syfte

”Barn och ungdom” Arbetet syftar till att tidigt skapa intresse for hdgre studier i barn- och
ungdomsgrupper inom véara malgrupper.

”Musikterapicentrum” Syftet dr att pa sikt skapa ett musikterapicentrum med ett varierat
innehall for att fa anvéinda nya metoder i arbetet med barn och ungdom, med personal i
barnomsorg, vard och skola, med ldngtidssjukskrivna och med personer som upplevt olika
trauma eller gér igenom kriser. En pilotverksamhet finns och den har visat sig mycket
intressant. Forskning finns pé flera hall, men nirmast oss ligger Norge, som kommit relativt
langt 1 detta arbete.

Ett seminarium planeras i november. Med detta hoppas vi 0ka intresset och kunskapen om
musikterapi och de mojligheter detta innebér.

Mal

”Barn och ungdom” Att 6ka andelen barn fran vara malgrupper som soker till hogre
utbildning.

”Musikterapicentrum” Att fa fram nya terapiformer som innebar att ménniskor, som
behover det, kan fa stod 1 olika situationer i livet.

Strategi
Partnerskapet har ett brett kontaktnét och stort intresse i dessa fragor och kan dérfor stilla sig
bakom en projektansdkan for att stodja denna.

Genomforande

I partnergruppen struktureras dessa fragor for att passa in i en ansdkan om medel for att starta
upp pilotverksamheter. Undersdkningar gors och kontakter tas med innovativa organisationer
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och Svenska programkontoret for att undersoka mdjligheterna till att fi komma in med ett
projekt.

Resultat
Att minst ett projekt skapas inom vartdera omradet.
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”UO S5” Beskrivning av Utvecklingsomriade 6 Nya Noder

Nya noder innebér att nya omraden utvecklas som samverkar med kista Open Academy.
Kunskaper och erfarenheter ska spridas och nétverket vidgas.

Tre nya noder dr aktuella redan nu:
Musikterapicentrum
Skérgardsakademin

Iranska Foreningen

Huvudpartner: Musikterapicentrum

KMH Ansvarig:  lan Plaude

Ovriga partner:

Sollentuna kommun Ansvarig:  Camilla Wallstrom
Jéarfélla kommun == Sune Stjarnlof

2

Grafiskt Centrum i Tumba == Agneta Goransson
Flera parter kommer att ansluta

Budget for Musikterapicentrum: 550.000 SEK

For detta omrade finns inte projektmedel for verksamheter inom Equal. Endast en lednings-
resurs skapas som kan hélla samman gruppen och arbeta fram ett nytt projekt, som soks sa
snart som mojligt.

Tidsplan
Arbetet startats upp omedelbart och partnergruppen kommer att ldgga en detaljplan for arbetet
med de olika delmélen. Tidsplanen rapporteras till koordinator.

Huvudpartner. De tvéa 6vriga noderna kommer att fa en huvudansvarig som héller i arbetet.
Dessa ér dnnu inte utsedda, men kommer att bli det under den nidrmaste tiden. Tillsvidare
haller Kista Stadsdelsforvaltning i arbetet. Ansvarig: Carin Flemstrom

Ovriga partner.
Partnergrupper bildas kring noderna for att hjélpa till med idéskapande och kontakter.

Tidsplan
Arbetet startats upp omedelbart och partnergrupperna kommer att 14gga en detaljplan for
arbetet med de olika noderna. Tidsplanen rapporteras till koordinator.

Budget: 1.110.000 SEK

Total kostnad: For dessa omraden finns inte projektmedel for verksamheter inom Equal.
Endast en ledningsresurs skapas for respektive nod som kan halla samman gruppen och arbeta
fram ett nytt projekt som soks sa snart som mojligt.

Syfte

Den 6ppna hogskolan ar till for alla och ska na alla. Da den lokala forankringen ar viktig
behovs modeller som exempel och stod for nya grupper att ocksa utvecklas och involveras.
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Mal
Att modellen Kista Open Academy, en modell for den 6ppna hogskolan, ska spridas och bli
nabar for alla via lokala centra, bade i glesbygd och i storstad.

Genomforande

I partnergruppen struktureras nya idéer och fragor for att passa in i en ansokan om medel for
att starta upp pilotverksamheter. Undersokningar gors och kontakter tas med innovativa
organisationer och Svenska programkontoret for att undersoka mojligheterna till att f& komma
in med ett projekt.

Resultat
Att minst ett projekt skapas inom vardera nod inom ett ar.
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Transnationellt arbete

Det transnationella arbetet detaljplaneras for narvarande och vi ber att {4 aterkomma med
beskrivningar, som vi tror &r klara i borjan av oktober.

”Virtual Learning Sauna” leds av projektet "Learning Kitchen” i Birmingham och de ansvarar
for planerna.

”Kista Open Academy” ansvarar for ’Open Global Learning” och vi har ett partnerméte har i
Sverige nu den 5 september d& vi kommer att ga igenom planeringen.

”Kista Open Academy” leder ocksé “Virtual Open Academy” med Italien och de har &nnu
inte kommit fran semestern. De hade inte, da de gick, fatt svar pa fas II ansokan sa detta
arbete ligger nagot senare i tiden.

Vi ber att fa dterkomma med detaljerade planer sé snart vi hunnit arbeta fram dem.
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