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| programkomplementet for Equal regleras temarbetet i Sverige pa foljande satt:

Temana bestéims av Svenska ESF-radet efter samrad med Overvakningskommitténs
arbetsutskott. De skall utgé fran de utvecklings- och analysomrdden som uppmark-
sammas i det svenska Equal-programmet samt andra relevanta och aktuella omrédden
inom diskriminering och utestidngning i arbetslivet i Sverige. Temagrupper eller nit-
verk skall engagera utvecklingspartnerskap som arbetar med likartade fragor inom
Equal samt forskare och andra relevanta aktdrer och organisationer utom Equal.
Exempel pé de sistnimnda #r politiker och foretridare for de i Overvakningskommit-
tén representerade organisationerna.

Varje temagrupp eller nitverk leds av en ledamot av Overvakningskommittén eller en
representant for Svenska ESF-Radet eller annan 1dmplig person. Sekretariat och ord-
forande i varje grupp utses av Svenska ESF-ridet efter samrad med Overvaknings-
kommitténs arbetsutskott.

Verksamheten i temagrupp eller nétverk finansieras bl a med stod fran Equal fas III.
Detta stod beslutas efter anskan fran temagrupp, nitverk eller den organisation som
atagit sig sekretariatsfunktion och eller ledning av gruppen. Sddana ansékningar kan
behandlas fortlopande utan ndgon samlad sista ansokningstid och mojligheten att soka
medel fran Equal fas III kan utlysas i s k riktade utlysningar.

Vi har nu faststallt nio temagrupper och erbjuder nu utvecklingspartnerskapen att
delta i en eller flera av dessa temagrupper i den utstrackning ni férmar. En av
temagrupperna (Asyl) har redan etablerats och inlett sin verksamhet.

Som inledning till varje tematiskt arbete kommer vi att kalla de som anmalt intresse
till en forsta dverldggning dar vi diskuterar och konkretiserar temat, vilka andra
som bor delta, var vi kan hitta sekretariatsfunktion och ledning av temagruppen
samt vilka resurser som behdvs for temaarbetet.



FORETAGARANDA -

Pa de féljande sidorna presenteras atta av de nio temana. Asyltemat som redan
har startat ar inte med i presentationen har. Avsikten med dessa presentationer ar
att ni skall vélja vad ni vill engagera er i. Diskutera fragan i utvecklingspartner-
skapet och anmal till inger.sahlén@esf.se senast den 28 februari 2003. Kontakta
garna respektive kontaktperson for att fa veta mer om det tematiska arbetet i
Equal.

Med vanliga halsningar

Asa Lindh

Bilaga: atta temapresentationer (12 sidor)

KOMPETENSUTVECKLING - FORANDRINGSFORMAGA - JAMSTALLDHET
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Foretagens sociala ansvar, FSA - vad ligger i
begreppet FSA?

Vilka &r incitamenten for FSA idag? Var gar gransen mellan féretags,
organisationers och samhiillets sociala ansvar? Hur kan erfarenheter
fran Equal bidra till att framja FSA?

Att foretag och offentliga arbetsplatser tar ett socialt ansvar ér inte ndgon ny foreteelse, men formerna och
incitamenten har ddremot skiftat. Av tradition har arbetsmarknadens parter forsokt att komma Gverens
avtalsvdgen om fragor som ror detta omrdde. Som exempel kan frimjandelagen ndmnas.

Det nya som hinde i Sverige under 1990-talet var att flera enskilda foretag, efter internationell forebild
borjade engagera sig genom att bereda arbete for utsatta grupper tex funktionshindrade, flyktingar och
invandrare. Detta har skett i huvudsak av kommersiella skél, men ockséd darfor att man vill profilera ett
socialt och samhilleligt engagemang.

Insatser av detta slag kan ses som foretagsekonomiskt rationella dvs. beteendet tenderar att dra till sig nya
kunder, tillfredsstilla aktiedgare etc men de ar 4ven samhéllsnyttiga och gagnar alla.

Europeiska kommissionen som visat stort intresse for omradet definierar FSA (CSR, Social Corporate
Responsibility) som foretagens frivilliga integrering av miljotdnkande och sociala hénsyn i sin
affarsverksamhet. Foretag har inte endast ett kortsiktigt vinstintresse, utan inser den alltmer 6kade betydelsen
av en positiv framtoning pa miljdomradet och i sociala fragor.

Under en fyradrsperiod stoder kommissionen en kampanj for FSA, vars syfte dr att synliggora initiativ pa
detta omrade. Ar 2005 dr av kommissionen utsett till FSA-aret. Kommissionen har ocks4 initierat ett forum
som samlar foretag arbetsgivare, fackforeningar, frivilligorganisationer m fl dir avsikten &r att underlitta
erfarenhets- och kunskapsutbyte pa europeisk niva kring foretagens sociala ansvar.

Equalprogrammet

I Equalprogrammet lyfts insatser som har sin grund i foretagens och offentliga arbetsplatsers sociala ansvar
for sysselséttning av utsatta grupper och for tillvaratagande av ménskliga resurser. De insatserna aterfinns i
granssnittet mellan foretagsekonomisk rationalitet och samhéllsnytta. Det géller dven for vissa av de insatser
som gors inom ramen for den mangfaldspolicy som dr en utgdngspunkt i det svenska Equalprogrammet.
Foretagens sociala ansvar &r ett viktigt komplement till den mera generella utgangspunkten — en produktiv
méngfald.

Svensk temagrupp Foretagens sociala ansvar

I en temagrupp kan t ex foljande omraden behandlas:

- nya arenor och métesplatser for samverkan mellan foretag, frivilligorganisationer och offentlig
sektor

- metoder for foretagens analys och métning av effekter av FSA

- modeller som kan spridas till sma och medelstora foretag for FSA

- modeller for foretags redovisning av sociala och humanitira insatser

- personal- och samhéllsekonomiska ekonomiska modeller

- social redovisning



Kunskap, attityder och forhallningssatt - hur
paverkar vi rekrytering och karriarmojligheter sa
att inte fordomar eller forutfattade meningar
hindrar nagons mdéjligheter?

Kan 6kad kunskap fa oss att se allas méjligheter? Vilken roll har
ledarskapet for samtalskultur och relationer pa arbetsplatsen? Vilket
ansvar har vi som medarbetare och vara organisationer? Hur kan
erfarenheter fran Equal bidra till att Andra attityder och férhallningssatt
pa arbetsplatser?

Orsaken till att stora grupper inte far mojlighet att delta i arbetslivet pa lika mojligheter och att fa utvecklas
till sin fulla potential finns inte bara hos institutioner och i regler och rutiner. Orsaken finns ofta i mentala
strukturer som vart sitt att tinka och se pa omvirlden och pé vara medménniskor.

Genom bristande kunskaper och dérpéa grundade attityder och genom forhallningssitt som yttrar sig i
traditionella rutiner och ordningar ser vi inte mojliga 10sningar, utan fungerar diskriminerande och
utestdngande istillet for att skapa lika reella mojligheter for alla.

Allas ratt till likhet infor lagen, rétt till arbete och skydd ar grundlaggande for ett demokratiskt samhalle.
Mainniskovardet dr okrdnkbart oavsett bl a kon, alder, sexuell 14ggning, etnisk bakgrund och funktionshinder.
Kriankning sker oftast omedvetet i arbetslivet, t ex vid rekrytering eller vid samtalet i fikarummet. Slentrian
eller rutin ligger ofta till grund for sddana krankningar — inte kunskaper och medvetenhet.

Equalprogrammet

I Equalprogrammet konstateras att de mekanismer som ligger bakom olika former av diskriminering i stor
utstrackning dr desamma. Den krankning som diskriminering eller utestdngning innebér for individen &r
likartad oavsett om grunden for den missgynnande sdrbehandlingen ar kon, etnicitet, alder, sexuell ldggning
eller funktionshinder.

Svensk temagrupp Kunskap, attityder och forhallningss:tt

I en temagrupp kan t ex foljande omréden behandlas:

- metoder for rekrytering, introduktion och anstéllning

- kunskapsutveckling om attityder och diskriminering fér nyckelpersoner: rekryterare, arbetsledare,
fackliga foretrddare

- kunskapsutveckling om attityder och diskriminering for beslutsfattare

- kunskapsutveckling om attityder och diskriminering for mediaanstillda



Lokal utveckling - hur kan vi i regionen, bygden
och bostadsomradet samarbeta for att utveckla
och tillvarata allas formaga och kompetens i
arbetslivet?

Vilka samarbetsformer finns idag i regionen? Ar dessa potentiella
aktorer i skapandet av nya strukturer och nya falt for att tillvarata
formaga och kompetens? Hur kan erfarenheter fran Equal bidra till att
framja lokal utveckling?

Utbudet och efterfrdgan pé en arbetsmarknad och villkoren for ett intréde i arbetslivet ser olika ut i olika
delar av Sverige. En stor skillnad mellan regionerna i Sverige dr befolkningstitheten. Narheten till en
arbetsmarknad inverkar pé arbetskraften. Strukturella traditioner har ocksé stor betydelse for forhallandena
pa en lokal eller regional arbetsmarknad. S k bruksregioner har ofta en ensartad arbetsmarknad som skapar
svarigheter vid en strukturomvandling. I ett omrade dér ett foretag eller det offentliga varit den huvudsakliga
kallan till sysselséttning saknas ofta ocksa s k foretagaranda. Ett ensartad ravaruberoende for
sysselséttningen kan ocksa innebéra svarigheter vid strukturomvandling. Kulturella moénster och strukturer
kan gora att vissa omradden har mycket lag utbildningsniva och liten 6vergéng fran gymnasium till hogskola
och ddrmed svag omvandlingsforméga.

For manniskor som lever och verkar i en region eller pé en ort kan strukturella férhallanden och
forutsattningar eller traditioner fungera diskriminerande och utestdngande. Arbetsutbudet kan bli begrénsat
och ensartat och anpassat endast for vissa grupper och individer.

Omstruktureringar pé arbetsmarknaden sdsom nedlaggning av industri, fiske och sammanslagning av
jordbruk fristéller arbetskraft som sillan ersitts frimst pga nya demografiska forutsittningar (farre barn, fler
ildre, hogt antal pensionsavgéngar) men ocksa ny efterfragan pa fler serviceinriktade tjanster. Denna trend
har dven ett konsperspektiv, dir kvinnor vanligtvis tillhér den grupp som studerat langst och flyttar och méan
den grupp som fristills pga. omstruktureringarna. Den konsuppdelade arbetsmarknaden dr exempelvis olika
stark 1 Sverige och likasé acceptansen for utomnordisk arbetskraft. Konsekvenserna av omstrukturering
sésom industrinedlaggning ar ofta olika for kvinnor och min. Mén dterkommer — efter en ev
arbetsloshetsperiod — till tillsvidare arbete, medan kvinnor oftare fortsétter i en serie tillfélliga anstéllningar.

Equalprogrammet

Equal ér ett nationellt program med maélet att paverka strukturer och attityder i arbetslivet och pa
arbetsmarknaden. I Equalprogrammet beskrivs att det finns skilda forutséttningar for tillvéxt och
sysselsdttning i olika delar av landet. Ménniskors utbildning och kompetens, utbud och efterfragan av arbete,
nérhet till infrastruktur och marknader, tillgéng till riskvilligt kapital, tillgéng till social service,
foretagsstrukturer och traditioner av foretagande ar sddant som vésentligen kan skilja sig mellan olika
regioner och platser. Insatser for att bryta traditioner eller hitta sétt att leva med dessa olikheter samtidigt
som man mojliggor for alla att komma till sin rétt i arbetslivet forekommer i olika utvecklingspartnerskap.

I Equalprogrammet ndmns ocksé geografiska utvecklingspartnerskap. De tar ofta till mal att soka fordndra
traditioner eller attityder i ett geografiskt omrade. En bygd engageras och mobiliseras for att bli en bygd
praglad av mangfald som vélkomnar och inkluderar alla oavsett kon, etnisk bakgrund, sexuell 1dggning,
funktionshinder eller alder. Eller alla aktorer fran néringsliv, foreningsliv, offentlig sektor och
arbetsmarknadens parter mobiliserar for att fordndra en bygd frén brukskultur till féretagarkultur.



Svensk temagrupp Lokal utveckling

I en temagrupp kan t ex foljande omrédden behandlas:

metoder for att fi aktorer pa en ort att sluta upp kring férdndringsprojekt som diversifierar
arbetsutbudet

metoder for att fordndra attityder och tdnkande i en region och skapa engagemang

metoder for att utveckla nya produkter, tjdnster etc genom nérheten till lokalsamhélle och
malgrupper

metoder for att engagera olika aktorer till samverkan och aktivitet 6ver sektorsgranserna i samhallet
ny arbetsorganisation och ny arbetsdelning for att mojliggdra sysselsittning pa orter med ensartat
arbetsutbud

distansarbete

validering som ett naturligt instrument/insats vid omstrukturering och omstart



Mangfald - hur utvecklas en arbetsplatskultur
som formar ta tillvara mangfaldens fordelar?

Nar och varfor ar det bra med mangfald? Hur leder och organiserar man
mangfald? Hur kan erfarenheter fran Equal bidra till att framja mangfald i
arbetslivet?

Ett arbetsliv med méngfald handlar inte i forsta hand om foretagens personalsammanséttning i statistisk
mening, utan om tillvaratagande av det mervdirde som mangfald kan tillféra verksamheten. Ett sddant
mangfaldsperspektiv innebar att fokus inom arbetsmarknads-, arbetslivs- och néringspolitiken i ndgon mén
forskjuts. Insatser som fokuserar pa individen och vad hon behover for att vara konkurrenskraftig i
arbetslivet maste kompletteras med insatser pa organisations- och samhéllsniva.

Tidigare har politiken i stor utstrickning koncentrerats pd individen och vad individen saknar for att vara
konkurrenskraftig i arbetslivet. Det &r fortfarande viktigt att arbetskraftens kompetens speglar efterfragan.
Den matchningen réicker inte for att 6ppna arbetslivet for alla. Det finns utestingande strukturer i arbetslivet
som ocksé maste éndras.

Regeringen har antagit en mangfaldsstrategi utifran tesen att mangfald &r en tillgdng i sdvil samhaéllet i stort
som arbetslivet specifikt. De ekonomiska fordelarna med méngfald ar uppenbara. Rekryterar man brett, utan
forutfattade meningar, ar det &r littare att hitta kompetenta medarbetare. Produkter och produktion av varor
och tjanster kan ocksa na hogre kvaliteter genom en mangfaldigt sammansatt personalgrupp. Ett bra
mangfaldsarbete kriver ett aktivt ledarskap och en vilja att skapa en organisation dér olikheter viarderas och
tas tillvara.

Fordelarna med mangfald for samhéllet 4r ocksé uppenbara, d&ven hér under forutsittning att vi kan befria oss
frén forutfattade meningar och slentriantinkande. Att kunna se alla manniskors mojligheter och potential
som en tillgadng i samhéllsbyggande och da lata alla komma till sin rétt, visa och anvinda sina mojligheter
och utvecklas till sin fulla potential, kan skapa ett mer stimulerande och utvecklande samhélle.

Equalprogrammet

Det svenska Equalprogrammet lyfter fram mangfaldsténkandet som en av Equals grundliggande principer. I
programmet sigs bl a att ett mangfaldigt arbetsliv inte i forsta hand handlar om foretags och myndigheters
personalsammansittning i statistisk mening, utan om tillvaratagande av det merviarde som mangfald kan
tillfora verksamheten. Utgédngspunkt dr att mdjligheterna till anstillning och vissa arbetsuppgifter och till att
f4 kompetensutveckling och avancemangsmdjligheter inte skall paverkas av ovidkommande faktorer.

Ett arbetsliv priglat av mangfald forutsétter nytdnkande nér det géller att organisera arbetet och att skapa
klimat och ledarstilar som accepterar, varderar och tar till vara de anstélldas olikheter och den dynamik som
dessa innebdr. Kommunikation, grupp- och arbetsplatskultur ar viktiga i sammanhanget.

Svensk temagrupp Mingfald — hur utvecklas en arbetsplatskultur som formaér ta tillvara mangfaldens
fordelar?

I en temagrupp kan t ex f6ljande omraden behandlas:

- tillvaratagande av personalens kompetens- och utvecklingsmoéjligheter
- breddning av rekryteringsbasen, medvetna rekryteringsstrategier
- personalsammanséttning som speglar kundsammanséttning



méangfaldsarbete som stirker foretagets/myndighetens anseende

méngfaldsarbete som gor det léttare rekrytera och behalla personal

utveckling av interna system och processer, t ex for rekrytering och kompetensutveckling, sa att
dessa blir forenliga med en strévan att bli en mangfaldsorienterad organisation

insatser for att fordndra mentala strukturer — sétt att tdnka och se pd omvérlden och medménniskor
kunskap om hur institutionella villkor, strukturer och system pa samhillsnivé paverkar
forutsattningar for mangfald i arbetslivet och/eller forstéirker eller eliminerar utanforskap.



Nya vagar till arbetskraften - hur kan trygg-
hetssystemen reformeras for att 6ka arbets-
kraftsdeltagande och egenmakt hos individer
och grupper?

Hur kan en bidragstagares egenmakt 6kas? Hur kan en individ ga fran
nyfattigdom till sjalvforsorjning? Behovs system- och struktur-
forandringar? Vilka problem finns det? Vilka problem medfor 16sning-
arna? Hur kan erfarenheter fran Equal bidra till att framja nya vagar till
arbetskraften?

Bakgrund

Regeringens sysselsittningsmal — att 80 procent av befolkningen i dldern 20-64 ér skall vara reguljért
sysselsatta ar 2004 — forutsétter att arbetsmarknaden 6ppnas och integrerar individer och grupper som idag
befinner sig utanfor arbetskraften. Visentliga bidrag kravs i form av utveckling av nya metoder, modeller
och strategier nér det géller att bekdmpa diskriminering och utesténgning fran arbetsmarknad och arbetsliv.

Ett stort antal av de personer som idag finns utanfor arbetskraften ar foremal for atgirder inom eller har sin
forsorjning genom de social- och integrationspolitiska systemen: socialtjénst, sjukpenning,
rehabiliteringsersattning, fortidspension/sjukersittning, svenska for invandrare, kommunal
flyktingmottagning etc. En rad statliga utredningar har de senaste aren fokuserat de problem pa bade individ-
och systemniva som finns for att ndrma dessa personer arbetsmarknad och sjalvforsorjning. Bland de
omraden som behandlas dr socialbidragssystemet, sjukforsdkringen, ohélsan, asyl- och flyktingmottagandet,
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen och de funktionshindrades situation i samhélle och arbetsliv.

Flera politikomradden berdrs och i ménga fall handlar det ocksé om att férindra mentala och
sociala strukturer och virderingar som vuxit fram under 1990-talets krisér eller tidigare.

Equalprogrammet

En viktig utgdngspunkt inom temat &r att en hogre sysselsittningsgrad endast kan uppnds genom en
kombination av insatser pa individ-, grupp- och struktur/systemniva. Ett 6kande antal individer befinner sig
mycket langt fran reguljar arbetsmarknad och sjalvforsorjning. Orsakerna finns bade i individkaraktaristika
(sociala och kulturella faktorer, svag sjalvkénsla, utanforskap, ohilsa, missbruk, kriminalitet etc.) och i
brister i de arbetsmarknads- och socialpolitiska systemen, likvél som i diskriminerande och utestédngande
mekanismer i foretag och arbetsliv.

Temat har dirmed ocksé manga beréringspunkter med Equalprogrammets empowerment-strategi —
egenmakt pa individniva — , som ju handlar om att stirka individens handlingskompetens och férméga att ta
eget ansvar. Projekt och utvecklingspartnerskap skall i mycket hog grad ta fasta pa denna strategi for att ge
individer och malgrupper utrymme att sjélva paverka sin situation. Ett ensidigt fokus pa strukturer och
system — som skal till utesténgning, utslagning och diskriminering — riskerar att franta individen ansvaret for
sin egen situation och motverka ett av de centrala malen for programmet: att stirka individen och
myndigforklara marginaliserade individer och grupper.

Problembilden for missgynnade grupper visar pa behovet av insatser bade vad géller t ex individuellt
anpassad rehabilitering och for att utveckla adekvata institutioner/system, men ocksa pa ndédvéndigheten av
fortsatt kunskapsuppbyggnad genom FoU.
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Svensk temagrupp Nya vigar till arbetskraften

Det tematiska arbetet i gruppen innebér en forstirkning av de aktuella utvecklingspartnerska-pens
verksambhet - sektorsovergripande partnerskap mellan offentlig-, privat- och frivilligsektor, med krav pa
innovativitet, transnationellt samarbete och ett s k empowerment-perspektiv, dir utsatta grupper, individer
och malgruppsorganisationer skall spela en avgdrande roll i projekt- och tematisk verksamhet.

Utover ett starkt fokus pa strukturer och system — som viktiga faktorerna bakom utestdngning, utslag-ning
och diskriminering — bor arbetet darfor ocksé inriktas pé att stirka individers och gruppers forméga att ta
ansvar for sin egen situation.

Genom det tematiska arbetet kan forskning och utveckling bidra till kunskapsuppbyggnad pé det aktuella
omradet och ocksé spela en viktig roll for att forstiarka verksamheten med spridning/paverkan inom
temat/ndraliggande teman. Flera politikomraden berors och i manga fall handlar det ocksa om att fordndra
mentala och sociala strukturer och vérderingar som vuxit fram under 1990-talets krisar (och tidigare).

EU-policy och komplementaritet

Flera policyomréden och aktiviteter pA EU-niva har berdringspunkter med temat. Arbetet inom ramen for
gemenskapsprogrammet for att bekdmpa social utslagning (Community Action Programme to Combat Social
Exclusion), bland annat i form av de nationella handlingsplanerna mot

fattigdom och social utslagning — och som ju knyter samman den nationella och europeiska nivan —,
innefattar bade policy- och metodutveckling med béring pa mél och verksamheter inom temagruppen.
Utgangspunkt for detta arbete dr den europeiska sociala agendan (antagen i Nice ar 2000),

i vilken medlemsstaterna forbinder sig att:

1) fraimja deltagande pé arbetsmarknaden och tillgéng till resurser, rittigheter, varor och
tjénster for alla

2) forebygga risker for utslagning,
3) agera for de mest utsatta,
4) mobilisera alla relevanta aktorer.

Medlemsstaterna betonade ocksé vikten av att integrera jadmstélldhetsfragorna i alla atgirder
som syftar till att na dessa mal.

Andra viktiga policyomraden med kopplingar till temagruppen &r bland andra social ekonomi och lokal
utveckling. Ett samarbete skall darfor ocksé ske med de nationella tematiska grupperna pa dessa omraden.
Projekterfarenheter och FoU fran komplementéra nationella och EU-program skall infogas i det
kartlaggnings-, analys- och spridnings/paverkansarbete som Temagruppen skall genomfora.

Svensk temagrupp Nya vigar till arbetskraften

I en temagrupp kan t ex foljande omraden behandlas:

- strukturer och system som viktiga faktorer till diskriminering och utestdngning

- metoder for att stirka individers och gruppers formaga att ta ansvar for sin egen situation
- utveckling av institutioner/system och samverkansstrukturer p4 omradet

- metoder for att dstadkomma malgruppsmedverkan

- metoder for att nd och motivera grupper/individer langt fran arbetsmarknaden

- starta eget tillsammans.
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Social ekonomi en vag in pa arbetsmarknaden -
hur kan foretagande inom den sociala ekonomin
bidra till att fler manniskor far mojlighet att bli
aktivt delaktiga i arbetslivet?

Under vilka forutsattningar har social ekonomi bast méjligheter att
utvecklas? Hur stor ar riskerna for inlasning och social dumpning fér
jobben? Hur kan erfarenheter fran Equal bidra till att framja social
ekonomins roll som en vag in pa arbetsmarknaden?

Social ekonomi har historiskt utgjort ett kraftfullt verktyg till att hjélpa minniskor utan makt att 16sa sina
behov tillsammans. Myndigheter verkar ddremot ofta genom att frimja en kultur som framst lyfter fram
individuella strategier for karridr. Dessa strategier pd individbasis dr dock inte alltid framgéngsrika med att
skapa varaktig sysselsdttning. En alternativ strategi dr darfor kollektiv samverkan inom sociala kooperativ
for att bygga upp individens motivation, ansvar och kapacitet med varaktig sysselsittning som foljd .

Equalprogrammet

I programmet konstateras att trots en stark ekonomisk aterhdmtning och en minskad dppen arbetsloshet under
de senaste aren finns det grupper och individer som fortfarande har svart att fa tilltrade till den reguljira
arbetsmarknaden. Det finns behov av kompletterande insatser och utveckling av nya arbetsmetoder.
Marknadsekonomin formar inte skapa ldmpliga arbetsplatser och de traditionella arbetsmarknads- och
integrationspolitiska programmen och aktorerna forefaller inte alltid récka till. Har utgor den sektor som
kommit att kallas den sociala ekonomin ett alternativ. En omfattande projektverksamhet, bl a med stod av
Europeiska socialfonden, har under senare delen av 1990-talet utvecklat en rad nya metoder for inslussning i
arbete och former av sysselsdttning inom ramen for den sociala ekonomin. I Equalprogrammet skapas en ny
lokal och regional mekanism for utvecklingsarbete dar malséttningen dr att insatserna skall leda till en
overgéng fran subventionerad projektverksambhet till ett mera marknadsorienterat féretagande i verksamheter
som bér sina egna kostnader.

I de utvecklingspartnerskap dér den sociala ekonomin &r engagerade ér en huvudinriktning

aktiv utveckling av villkoren for socialt foretagande som en framgangsrik vig till arbetsmarknaden for
diskriminerade grupper. Malet ar att fordndra arbetsmarknads-, integrations-, social-, ndrings- och
skattepolitiken sé att socialt foretagande kan bli ett mer effektivt medel for arbetsmarknadsintegration.

Svensk temagrupp Socialt ekonomi en vig in pa arbetsmarknaden

I en temagrupp kan t ex foljande omraden behandlas:

- framgangsrika metoder som kan anvéndas for att paverka system, strukturer och attityder sa att
socialt foretagande som strategi underléttas

- hur kvaliteten i socialt foretagande kan sékerstillas

- metoder som ger goda effekter ndr det géller att stdrka egenmakten pa individniva

- samla de erfarenheter som gjorts och gors vid etablering och /utvecklingen av sociala foretag

- kvaliteten i fraga om den organisatoriska uppbyggnaden, ekonomisk barkraft utifran ett
samhillsperspektiv och samverkansformer med organisationer och foretag i offentlig och privat
sektor

- synliggdra 16sningar och behov av fordndringar sé att fler grupper skall kunna starta sociala foretag

- social redovisning
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Larande miljoer - hur kan individens kunskaper
och fardigheter, dvs allt som forvarvats genom
studier, arbete och fritidsaktiviteter askadlig-
goras och tas tillvara?

Hur kan vuxnas larande stimuleras och tas tillvara? Hur kan validering
bli verklighet inom det livslanga larandet? Hur hittar man instrument for
vagledning for vuxna anstallda? Vilka verktyg behovs for att den enskilde
skall kunna ta stallning till karriarvagar och kompetensutveckling? Hur
kan erfarenheter fran Equal bidra till att ta till vara individens samlade
kunskaper?

Kompetensutveckling handlar inte bara om formell utbildning utan &ven om lirande genom det dagliga
arbetet. Ett sddant lirande frimjas av medveten utformning av arbetsorganisationen pa ett sddant sétt som gor
att larandet blir ett naturligt inslag i arbetet. Enligt statistiken omfattar kompetensutveckling pa arbetsplatser
mest de redan utbildade. De som rekryterats ”p& marginalen” riskerar létt att bli en andra klassens anstéllda
och hamna i "atervéndskarridrer”. Huvudansvaret for det livslanga ldrandet delas av den enskilde och arbets-
givaren. Individens engagemang och delaktighet i sin egen kompetensutveckling &r central. Savél i social-
fondsprogrammen som i arbetsféormedlingens verksamhet dr viagledningsinsatser for arbetsldsa ett betydelse-
fullt verktyg for att dstadkomma en sddan delaktighet. Mjligheterna for enskilda anstéllda att fA motsvaran-
de stdd och végledning i sin egen langsiktiga planering for livslangt larande och yrkeskarriér ar begransade
samtidigt som kraven pa den enskilde anstéllda att planera sitt ldrande och sin yrkeskarridr 6kar. Anstéllda
som har mindre kvalificerade jobb inom krympande branscher/sektorer, som é&r dldre och déligt rustade
ifrdga om baskunskaper och formell utbildning riskerar att hamna utanfor larsystemen pa arbetsplatsen.

Equalprogrammet

I det svenska Equalprogrammet betonas att alla maste ges mojlighet att utvecklas utifran sina forutséttningar.
Den &vergripande inriktningen for socialfondsinsatser i Sverige skall vara att stirka individen genom i forsta
hand kompetensutveckling av savil arbetslosa som anstédllda. Utvecklingen i arbetslivet har inneburit ett 6kat
arbetstempo och ett 6kat dvertidsuttag, samtidigt med en for Sveriges vidkommande hog arbetsloshet.
Studier visar att “magra” organisationer minskar utrymmet for kreativitet och eftertanke och ddrmed ocksa
for larande. Det finns en uppenbar risk for att denna utveckling leder till en polarisering pé arbetsmarknaden,
med Okat antal langtidssjukskrivningar och dkad utslagning som f6ljd.

Svensk temagrupp Livslidngt larande

I en temagrupp kan t ex foljande omraden behandlas:

- verktyg stdd och incitament ur individ- och foretagsperspektiv for livslangt larande

- flexibla och foretagsanpassade vigledningsutbud — metoder, verktyg och pedagogik

- viégledningsmetoder och instrument som anpassas till nya anstillningsformer, moderna
organisationsformer, mikroforetag

- metoder for analys av kompetens och kompetensbehov, t ex metoder for att kartldgga de anstilldas
hela kompetensportfolj och att pa ett forutsattningslost sétt undersoka vilka kompetenskrav som ar
relevanta for olika arbetsuppgifter
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hur institutionella villkor, strukturer och system pé samhéllsnivé paverkar forutséttningarna for
larande for alla

incitament for att uppmuntra arbetstagare och arbetsgivare till prioritering av livsldngt larande

hur strukturer och policy paverkar mojligheterna till livslangt 1drande samt forstiarker och eliminerar
utanforskap

validering
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Om partnerskap - hur kan erfarenheter fran
Equal bidra till att framja utvecklingspartner-
skapet som samarbetsform?

Vilka faktorer behoéver finnas for att utvecklingspartnerskap som
samarbetsform skall lyckas? Blir det battre om foreningsliv, foretag,
offentlig sektor och arbetsmarknadens parter alla &r med? Hur ordnar
man delaktighet och gemensamt ansvarstagande for beslut och planer?
Vilka problem och risker finns med partnerskapsarbete? Hur kan man ge
alla parter ha lika inflytande?

Breda utvecklingspartnerskap

Equalprogrammets béarande principer &r nyskapande, breda utvecklingspartnerskap, transnationalitet,
méangfald, jamstélldhet och delaktighet/empowerment . Tanken om att utvecklingsarbetet skall dgas och ledas
av breda utvecklingspartnerskap ér alltsé grundldggande i Equal. Partnerskapen sammanfor
aktorer/intressenter fran olika samhillssektorer for att samarbeta och utveckla ett integrerat tillvigagdngsstt.
Samarbetspartnerna skall utforma och enas om en strategi och nédvéndiga medel for att forverkliga den
strategin. Problem eller utvecklingsomrdde m.m., liksom hur arbetet skall bedrivas, skall vara gemensamt
definierade av partnerna i utvecklingspartnerskapet.

Utvecklingspartnerskapen bildas fran borjan av ett antal initiativtagare. Initiativtagarna till
utvecklingspartnerskapen skall redan fran borjan sékerstélla att &ven mindre organisationer med nyskapande
idéer kan komma med i utvecklingspartnerskapen. Andra relevanta aktorer bor ocksa kunna komma med i
partnerskapen fran borjan eller under dess livslangd. For att verkligen bli effektiva méste
utvecklingspartnerskapen se till verka pé lokal och regional nivé, dvs. inom geografiska omraden dér lokalt
samarbete kan genereras.

Utvecklingspartnerskapen ér ansvariga for hela verksamheten och for det ekonomiska stdd som Europeiska
Socialfonden och andra medfinansidrer lamnar. For alla viktiga fragor krévs enighet i
utvecklingspartnerskap.

Svensk temagrupp om partnerskap

I en temagrupp kan t ex foljande omraden behandlas:

- hur rekryteras ett utvecklingspartnerskap

- respektive partners engagemang

- arbetsformer

- respektive samhéllssektors roll, ansvar och engagemang

- delaktighet, hur garantera likvérdigt inflytande for alla partner

- resultataterforing till respektive partner

- nyttan av gransoverskridande partnerskap for utvecklingsarbete.



