Introduktion — ndgot om problemet med den svenska
arbetsmarknadspolitiken

En uttrycklig EU-ambition dr att, inom givna ramar, frimja decentralisering av arbetsmarknadspolitiken..
Tanken &r att ingen kan agera béttre pa den lokala arenan 4n de lokala aktérerna. Den hér viljan har vuxit sig
starkare under senare ar. Skélen hértill 4r kopplingen till Lissabonstrategin. For att nd de mal som sattes i
Lissabon ar 2000 #r involverandet och inkluderandet av s& manga ménniskor som mdjligt avgérande. Aven i
Sverige har man insett detta. Inrdttandet av det nya politikomradet "Regional utvecklingspolitik” dér man talar
om levande arbetsmarknadsregioner som en avgorande del for svensk tillvéxt dr ett uttryck for detta.

Vissa komplikationer finns dock i en sddan omstillning. AMV har i det ndrmaste haft monopol pé svensk
arbetsmarknadspolitik. Lissabonstrategin, EES m.m. &r inte implementerat och har inte operationaliserats. I den
praktiska arbetsmarknadspolitiken utgdr de indikatorer som stéllts upp de “’verkliga malen”. Indikatormalen &r
dessutom i manga stycken motstridiga samt ibland omdojliga att uppfylla eftersom den budget som tilldelas pa
inget sdtt racker till att uppfylla samtliga “mal”.

Ett exempel: Noll av noll dr bittre én 5 av 8. Det s.k. 70/90-mélet anger att 70 % av deltagarna i en
yrkesutbildning ska ha fatt arbete inom 90 dagar efter avslutad utbildning. Nar man mater detta ar alltsa 0 av 0
battre, dvs ingen har gétt utbildning, men ingen har heller misslyckats, dn att 5 av 8 (62,5% som erbjudits
utbildning fatt arbete! Alltsa har man inte natt malet. Att halla ryggen fri blir en ledstjdrna och en dold agenda
for de verkliga mélen med verksamheten. Ett farskt exempel utgors av foljande citat frén en (av hidnsyn
ondmnbar) lansarbetsdirektor som skriver i en kommentar till aprilresultaten om Mél 1 — och som avser andelen
arbetsgivare som fatt sokande:

Hittills i ar har ldnet natt 86 procent vilket dr mycket bra. Under april var resultatet 81 procent vilket faktiskt dr
under mdlnivan. Det betyder att vi mdste vara vaksamma och se till att vi har bra rutiner for att klara mdlet
Sfortsdttningsvis. Den dppna arbetslosheten i ldnet dr nu hogre dn i fjol. Ddrmed har vi en 6kad tillgang pd
arbetssokande, vilket bor underldtta mojligheterna att nda madl 1.”

Man kan fundera hur dom tinker. Ar mal 1 viktigare &n att folk har jobb, eller, om du &r aktiv och ute i nigon
form av atgédrd sé rikna inte med att du blir anvisad ett arbete?

De otroligt snabba svidngningarna i centrala prioriteringar gor det svért att agera lokalt/regionalt mer langsiktigt.
Den tilldelning av resurser som sker fran central niva liknar ett nu icke existerande lands 5-arsplaner. Gor man
ett daligt "resultat” utifrn indikatorerna sa far det effekt pa tilldelningen. Gor man ett alldeles for bra “resultat”
fér det ocksa effekt.

Allt detta sammantaget gor att samverkan och samarbete och langsiktiga strategier inte star speciellt hogt pa
dagordningen. Den andemening som finns sévél i EES som faktiskt i NAP forsvinner i det ndrmaste totalt nir de
vél ska omsittas praktiskt. Detta pa grund av okunskap, daliga forutséttningar och revirpinkande (syftande pa
svensk tradition utifrén svensk organisationsmodell med klar avskiljning mellan verksamhetsomraden, att
hénvisa till annan myndighet utifrdn devisen: ”Detta ar inte vart bord”).

Indikatorerna styr och blir ddrmed svensk arbetsmarknadspolitik.
Generell problematik och utmaningar néir det géller sma kommuner i glesbygd

Foljande kan séigas vara nigra stolpar i den problematik sm& kommuner brottas med:
° Konsekvenser av global konkurrens
Okade krav pa kunskap
Konsekvenser av de dldersdemografiska forandringarna
Inomregionala skillnader, ex starkt centrum och svag periferi
Behovet av att ta tillvara de som idag star utanfor arbetsmarknaden
De hoga ohélsotalen som medfor att tusentals personer undandras arbetslivet
Samverkan mellan kommun, universitet och néringsliv
Entreprendrskap och nyforetagande
Jamstélldhet och méngfald



Det &r tydligt att det krdvs lokala strategier for utveckling. For att astadkomma detta kan foljande utmaningar
skonjas:

° Breda partnerskap — sektorsoverskridande med nya aktorer

° Engagemang frén alla som berdrs

° Nya processer, nya former for demokratiskt deltagande

° Kultur av att planera, inte parera for fordndring, behdver implementeras

° Larandekulturer — lokala kompetensrad och lokala larcentra maste goras till reella verktyg for
utveckling och ldrande

° Nyforetagande samt nya former for foretagande behover utvecklas

° Bechmarkingstrategier
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Detta skrivet utan prioritering eller nagra som helst ansprak pé att vara fullstdndigt.

Fragestillningar kring utvecklingstemat ”Metoder for lokala strategier”:

* Nir det géller mélstyrningen i arbetsmarknadspolitiken kan en inriktning vara att titta pa systemfragorna och se
hur hela arbetsmarknadspolitiken egentligen styrs. Hur skapa 6kat mandverutrymme lokalt?

* Generellt kring samverkan; forsoka beskriva hur samverkan verkligen fungerar och skulle kunna fungera. Vilka
hinder finns? Hur kan dessa elimineras?

» Samverkan mellan offentliga systemet, ndringsliv och forskning, det s k Triple Helix-perspektivet, &r en
avgorande faktor for tillvéxt och lokal utveckling . P4 Lulea tekniska universitet finns tankar om att anvénda
processer och verktyg fran foretagsutveckling nir det géller att analysera och stddja samhallsutveckling. Verktyg
som det kanadensiska "The Community Enterprise Monitor” (CEM) utvecklat av Eugene Luczkiw ar ocksa
intressant att titta pd i sammanhanget.

* Hur utveckla metoder som tar tillvara alla resurser i lokalsamhaéllet. Hur kan “’bakatvénda kepsar” bli en faktor
for tillvixt. I Spanien finns erfarenheter av hur funktionshindrade blir en tillgdng pa arbetsmarknaden. I Orebro
lan verkar stiftelsen Activa i samma riktning. Hur kan man utveckla ytterligare former, metoder och synsatt som
kan bade minska kostnaderna i form av att minniskor star utanfor arbetsmarknaden till att ménniskor — de som
faktiskt bor kvar i sina kommuner - deltar och blir en 16sning av arbetskraftsproblematiken.

» Metoder for att matcha kompetensbehoven pa morgondagens arbetsmarknad till den tillgéngliga och ofta
arbetslosa arbetskraft som finns i glesbygd — strukturomvandlingsbygd.

* Framtidens entreprenorskap, sociala ekonomin — nya foretagsformer, nya arenor for féretagsamhet.

* Var syn pd arbete. Vi har fortfarande ett industriellt forhéllningssatt kring hur vi virderar och organiserar
arbetet. Det politiska paradigmet r fortfarande att alla ska arbete enligt ett traditionellt synsitt. Ar detta
realistiskt eller &r det dags att syna detta forhallningssitt i sommarna, dndra pé paradigmet? Kanske utgé fran
tankar om rétten till forsorjning, rétten till ett gott liv 1 stéllet. Kan dessa fragor diskuteras idag - eller finns ett
motsténd att se nddvandigheten av detta?
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