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Lokal utveckling i ett storstadsperspektiv

Kista Open Academy ér ett projekt under livsldngt 1drande och vi bedriver arbetet med fyra
storre delprojekt, Analys och regelverk, Larcentrum, Kursutveckling och Barn och ungdom.
Projektet har 26 partner fran mycket skilda omrdden; kommuner, hdgskolor, offentliga- och
ideella organisationer samt foretag.

Bakgrunden ér ett segregerat storstadssamhélle bade vad géller fysisk och psykologisk struktur
med ett otal grupper som stindigt rangordnar varandra och konkurrerar om arbetena. Det finns
knappt nadgon griansoverskridande samarbetstradition utbildare emellan eller erfarenhet av att till-
sammans arbeta mot gemensamma mal eller 16sa problem inom ett givet omrade.

Projektet har byggt upp ett otraditionellt partnerskap som har en gemensam vilja att arbeta mot
att forverkliga den 6ppna hogskolan i Sverige. For att nd detta mal, som dr viktigt for vara
malgrupper, arbetslosa, invandrare barn och ungdomar, bestar det konkreta arbetet i att jobba
med forutsittningarna for att detta ska bli mdjligt sa att det pa sikt ska finnas utbildningar som
motsvarar malgruppernas behov. Var forhoppning &r att vi ska kunna skapa en modell {f6r hur
man skapar lokal utveckling i titort dar institutionerna ar tunga och mycket nérvarande och dér
osynliga murar, isolering och anonymitet praglar vardagen for manga.

En av hornpelarna ér att stirka mlgruppernas egna organisationer och védnda styrningen av
skutan. Invandrarnas egna organisationer ska ta en aktiv del i integrationen av nyanlénda, de ska
styra och inte styras. De ska ocksa dela ansvaret for andra generationens invandrare.

Arbetslosa ska mota nya infrastrukturer i ndrsamhéllet som moter de behov som den enskilde
har. Arbetsmarknadsatgérder enligt “6lbacksprincipen” (24 —kursen ar full, eller 20 — plocka ut 4
till och om de inte vill ga far de inga pengar)

Barn och ungdomar maste fingas upp tidigt. Deras sprik- och kunskapsutveckling maste stérkas
redan pd grundskolan. I ett av omradena med samma struktur som Kista méttes antalet ungdomar
som klarade gymnasieskolan. Av invandrarungdomarna var det endast 29%.

Motesplatser for ldrande — t.ex. ldrcentra behdvs ocksa i titort. Tillgénglighet och anvéndar-
vénlighet dr nddvéndiga forutsittningar om tekniska hjélpmedel ska bli en tillgang.

Foretagen och offentlig verksamhet har mycket att 14ra av varandra. Kulturerna krockar och detta
sarskilt dd@ man kommer till de ekonomiska frdgorna. Attityderna ar lasta i manga fall. Den
institutionella byrakratin maste brytas for att den enskilda individen ska kunna séttas i centrum;
en sund kvalitets- och kundsyn maste fa genomslagskraft. Det handlar inte om konkurrens i
forsta hand utan om att samarbeta for att 6ka mangfalden.

Kommunerna i Stockholmsomradet samarbetar séllan — en stor attitydskillnad mérks genast d&
man kommer ut i glesbygd. Sarskilt géller "icke-samarbets-principen” inom vuxenutbildningen.
Alla kommuner gor allt for att vigra de vuxna interkommunala erséttningar om t.ex. ndgon far
tag 1 ’fel” kurskatalog och hittar en kurs i en annan kommun. Detta maste dndras. Den studeran-
des behov maéste std i centrum och det méste ga att hitta samarbetsformer som gynnar malgrup-
perna. Annars maste fragan lyftas till en statlig niva.



Vuxna médnniskor maste myndigforklaras och respekteras. Ingen kan veta bittre dn de sjélva
vilken utbildning de behdver. Det dr 16jligt att tro att vuxna skulle sdka kurser som de inte
behover. Daremot tvingas de idag till detta for att {2 fullt studiebidrag. Mangder av kurser
anordnas idag pa vara komvux for att fylla studiemedelskraven, inte for att de efterfragas av de
studerande.

Inom partnerskapet har vi involverat dven glesbygd for att ldra och dela med oss till varann. Vi
har ocksa en norsk och en finldnsk partner. Jimforelser inom Norden &r intressanta. Goda
exempel pa hur man 16ser problemen 1 glesbygd och i1 vara grannldnder ger vigledning. Dock ar
det inte litt d& det géller attityder. Ar det s& att man méste ha en drivkraft utifrdn att man annars
inte klarar av situationen? Att det kostar for mycket att 1ata bli? Hur och nér skapas i sa fall den
medvetenheten? I véra fororter finns tusentals arbetslosa och ibland kénns det som om man tar
detta med en klackspark. Har om ndgonstans borde man kunna 16sa detta mycket bittre. Man har
stora grupper som har likartade behov och man har en férhallandevis god arbetsmarknad.

Kista Open Academy har tre transnationella partnerskap. Vara fokus ligger pd 1) larmiljoer,
motivering och forutséttningar for de studerande, 2) integration av invandrare och 3) utveckling
av smaforetagen

I NTG-arbetet vill vi dela med oss av vara erfarenheter och vi vill 14ra av de andra parterna. Ska
vi nd Equals 6vergripande mal med jamstélldhet och lika viarde samt dkat sjélvfortroende for
vara malgrupper som i manga fall upplever utanforskap och isolering méste vi 6ppna upp
utbildningssystemet. Kunskap ar makt! For att klara ett flexibelt och Sppet utbud behovs bade
lokal och global samverkan. Att enskilda grupper av aktorer skulle klara detta kinns fullstindigt
orimligt. Individernas utvecklings- och utbildningsbehov dr komplexa och kan endast
tillgodoses i en bred samverkan mellan sa ménga aktorer som mojligt, inte minst maste de svaga
maélgruppernas foretrddare vara en integrerad del i denna samverkan.
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